Vállalatgazdaságtan

1. Hogyan fogjunk vállalatalapításhoz?

· Miért alapítunk vállalkozást?

· vagyon gyarapításának szándéka

· függetlenség iránti vágy

· önmegvalósítás vágya

· kényszer

· A vállalkozás olyan célirányos tevékenység, amely erőfeszítést igényel és a cél elérés nem biztos. (kockázata van) Ha a célunk gazdasági jellegű, akkor gazdasági vállalkozásról beszélünk. 

· Vállalkozás feltételei:

· önállóság követelménye

· vállalkozó maga hozza a fontos döntéseket

· növekedés feltétele


· hosszú távú nyereségesség szem előtt tartása (akár rövidtávú veszteségek elviselésével együtt)

· kockázatvállalási képesség

· megfelelő nagyságú tőkével való rendelkezés

· piacképesség

· tevékenységét valóságos piacon végzi

· Jogi megközelítés:

· egyéni vállalkozás

· egyetlen, természetes személy tulajdonát képezi

· ő vállalkozói igazolvánnyal rendelkezik

· vállalkozás és a vállalkozó bevételei megegyeznek

· vállalkozó korlátlanul felel a sikerért, kudarcért

· természetesen NEM gazdasági társaság még

· közkereseti társaság

· Kkt

· jogi személyiség nélküli gazdasági társaság

· tagjai lehetnek természetes és jogi személyek is

· tagjait egyetemleges és korlátlan felelősség terheli

· betéti társaság

· Bt.

· jogi személyiség nélküli gazdasági társaság

· legalább egy bel- és legalább egy kültagból áll

· beltagok felelőssége korlátlan és egyetemleges

· kültagok felelőssége vagyoni betétjük mértékére korlátozódik

· korlátolt felelősségű társaság

· Kft

· jogi személy

· tagjai vagyonától elkülönült vagyona van

· előre meghatározott összegű törzsbetétekből álló törzstőkével létrejövő gazdasági társaság 

· a társaság kötelezettségeiért a tag saját vagyonával nem felel

· a tagok felelőssége saját törzsbetétjük erejére korlátozódik

· részvénytársaság

· Rt.

· jogi személy

· előre meghatározott összegű és névértékű részvényekből álló alaptőkével rendelkező gazdasági társaság

·  tagok felelőssége részvényeik névértékének erejéig terjed

· közös vállalat

· tagjai csak jogi személyek lehetnek

· tagok által rendelkezésre bocsátott pénzösszegre alapozva folytat üzleti vállalkozást

· tagok közösen vállalják a felelősséget

· egyesülés

· csak jogi személyek hozhatják létre

· nem jön létre vagyonegyesülés

· a tagok vagyoni hozzájárulást nem kötelesek teljesíteni

· célja:

· szakmai érdekek képviselete

· saját vállalkozásaik eredményességének előmozdítására

· szövetkezet

· jogi személy

· alapja önkéntes társulás egymás segítésére

· fontos törvények: 

· 1997. évi CXLIV. tv a gazdasági társaságokról

· 1996. évi LXXXI. tv. a társasági adóról és az osztalékról

· 2002. évi XLIII. tv az egyszerűsített vállalkozói adóról

· 1995. évi CXVII. tv. a személyi jövedelemadóról

· 1992. évi LXXIV. tv. tv. az általános forgalmi adóról

· 2000. évi C. tv. a számvitelről

· Közgazdasági megközelítés:

· vállalati koalíció-tagjai egyformán érdekeltek az adott vállalkozás sikereiben, a vállalat értékének növelésében

· tulajdonos

· érdeke a befektetett tőkére jutó profit maximalizálása 

· célja a vállalat értékének növelése

· hitelező

· adott pénzét visszakapja

· menedzser

· lényegileg a tulajdonos érdekeivel azonos

· munkavállaló

· több munka---több tőke---több bér

· több munka---több tőke---biztosabb állás

· piaci partnerek

· akik javaikat a vállalkozástól beszerezik vagy nekik továbbítják

· fontos, hogy megmaradjon a partner

· állami költségvetés

· több tőke---több adófizetés

· több tőke---indirekt is nő az államgazdaság (pl.: GDP)

· vállalatelméletek

· neoklasszikus mikróökonómiai felfogás

· ez a hagyományos felfogás

· jogi és közgáz megközelítés nem válik el

· vállalat jogi egységként jelenik meg

· „fekete dobozként” azonosul a piac többi szereplőjéhez

· tulajdonos és menedzser között nincs érdekellentét (még pillanatnyi sem)

· magatartáselméleti felfogás

· Simon (1955) nevéhez kötődik

· a vállalat nem a jogi keretével azonos

· a vállalat a szervezetéhez érdekviszonyaik alapján fűződő koalícióval azonos

· a vállalat tehát a koalícióban érintettek összességével azonos

· a vállalat, mint egész, neki nincs célja, csak az érintetteknek

· középpontba a szervezet helyett az ember kerül

· megbízó-ügynök felfogás

· alapja, hogy a tulajdonos (megbízó) és menedzser(ügynök) elkülönül

· lehet külön véleményük a vállalkozást tekintve

· institúcionalista felfogás

· Coas(1937) nevéhez fűződik

· alapvetés: a piaci környezettel való kapcsolattartás is költségekkel jár (ezek a tranzakciós költségek)

· vállalkozási formák csoportosítása gazdasági tevékenység alapján:

· termelési tevékenységet folytató vállalkozások

· új használati javak előállítása

· meglévő használati javak értékének növelése

· szolgáltatási tevékenységet folytató vállalkozások

· célja: olyan szükségletek kielégítése, ami nem minősül termelésnek

· csoportosítás termelési tényezők arányától függően

· anyagintenzív
élelmiszeripar

· munkaintenzív
takarítóvállalkozás

· tőkeintenzív
telefonhálózat

· tudásintenzív
szoftvergyártás

· vállalkozások létszám szerinti csoportosítása

· mikrovállalkozások
1-20 fő

· kisvállalkozások

21-50 fő

· középvállalkozások
51-300 fő

· nagyvállalkozások
300+ fő

· vállalat életciklusai:

· I. szakasz

· vállalkozás születése

· feladat: piaci behatolás

· megismertetés és elfogadtatás a piacon

· II. szakasz

· a vállalkozás növekedésnek indul

· III. szakasz

· eléri piaci részesedése maximumát

· szervezetileg és tevékenységileg fejlettség és érettség jellemzi

· IV. szakasz

· hanyatlás

· V. szakasz

· vállalat megszűnése, felszámolása, végelszámolása

2. A stratégia

· misszió: alapötlet és vállalkozói szándék összessége, 

· milyen fogyasztókört, milyen szervezeti keretben, milyen formában?

· vízió: vállalati szándék

· ez teljesíti be a missziót

· a tervezési folyamat első lépcsője

· vállalati célok: a vízió megvalósulásának egyes állomásai

· csoportosítás:

· állapotjellegű célok

· technikai, gazdasági mutatók által megmutatott teljesítmények elérése

· pl: piaci részesedés, nyereségnövekedés stb.

· folyamatjellegű célok

· akciók megvalósítása

· a célok megfogalmazása elsősorban nem szaktudást, hanem kreativitást és innovációra való hajlamot igénylő feladat

· stratégiaalkotás

· stratégiai tervezés

· jövő irányítása

· jövőről való gondoskodás

· környezethez való alkalmazkodás

· formalizált eljárás(input, output pontosan meghatározható)

· lehet: formális és informális

· törekedni kell a túlszabályozottság kiküszöbölésére

· stratégiai menedzsment

· rendszerszemlélet problémakezelés

· kevésbé formalizált, mint a stratégiai tervezés

· intuíció szerepe nagy

· stratégiai döntések

· legnagyobb horderejű döntések, általában visszafordíthatatlanok, általában évek múltán derül ki, hogy a helyes utat választottuk-e

· ugyanakkor ezek a legkevésbé megalapozott, bizonyítható döntések

· nehézségek:

· információhiány

· információ megbízhatatlansága

· többszereplős döntések

· redundáns célok

· több döntéshozó, több helyesnek tartott úttal, általában egy helyes út, konszenzus megtalálása nehéz

· döntési környezet változékonysága

· célszerű több forgatókönyvet kidolgozni, így kevésbé érhet minket meglepetés

· intuíció jelentősége

· leleményesség, tapasztalat fontossága

· stratégiaalkotás szintjei:

· időtáv és hatókör szerint:

· hosszútávú stratégiai szint

· középtávú taktikai szint

· rövidtávú operatív szint

· helyzetelemzés, környezetelemzés

· Hussey szerint a vállalat környezete:


· ökológiai

· jogi

· technológiai

· gazdasági

· szociológiai

· demográfiai környezet

· ezek a szegmensek egymással szoros összefüggésben állnak

· befolyással bírnak nemcsak a vállalatra, de egymásra is

· SWOT-elemzés

· erősségek-gyengeségek-lehetőségek-fenyegetések

· lehetőség

· minden olyan környezeti jelenség, ami pozitívan befolyásolja a vállalat működését

· pl.:


· általános gazdasági konjuktúra

· piac bővülése

· versenytársak pozícióvesztése

· fenyegetés

· lehetőségek ellenkezője

· minden olyan környezeti hatás, ami negatívan befolyásolja a vállalat működését

· pl.:

· általános recesszió

· piac beszűkülése

· új versenytársak

· kedvezőtlen adózási változások

· erősség

· minden olyan különleges jellemző, ami képessé teszi a vállalatot arra, hogy versenytársaitól előnyösebb versenypozícióba kerüljön

· pl.:

· innovációs képesség

· kiemelkedő humán erőforrás

· jó márka, védjegy birtoklása

· kedvező piaci pozíció

· gyengeségek

· mindaz, ami a vállalatot kedvezőtlen (verseny)piaci pozíció juttatja

· pl.:

· elavult technológia

· piaci ismeretlenség

· K+F tevékenység fejletlensége

· kedvezőtlen piaci pozíció

· alkalmatlan munkaerő és vezetés

· Stratégiai pozíciók

· begyakorlási görbe elmélete

· a termelési volumen növekedésével nő a fajlagos költség illetve csökken az egy termékre eső vállalati fix költség

· azt vizsgáljuk, hogy mennyi terméket kell előállítani ahhoz, hogy a profit maximális legyen

· állandó költségek

· fix cost, FC

· költségek egy része független az előállított termékek számától

· pl.: bérleti díjak, portás, 

· minél nagyobb termelési volument kell kitermelni ahhoz, hogy a vállalat kitermelje ezeket a költségeket

· economies of scale hatás

· nagy kapacitások gazdaságosságára, termelési előnyére mutat ez

· változó költségek

· variable cost, VC

· a termékmennyiség növekedésével nőnek

· bérek, energiaköltségek

· FC+VC= TC (total cost, teljes költség)

· 23. oldali ábra:

· változó költségek eleinte nőnek, majd görbéje ellaposodik, majd a termelés újbóli növekedésével a görbe újra meredekké válik. Ez a begyakorlási görbe elméletére vezethető vissza. A termelés kezdetén sok a hiba, sok a előláthatatlanság, majd a termeléssel együtt a tapasztalatok is javulnak, egyre hatékonyabban tudnak dolgozni. Egy ponton túl azonban már nem javítható a termelékenység.

· tehát: ha a kapacitást nem növelik, akkor a termelékenység növekedés csak egy pontig tartható fenn. 

· a költségeknek a termékmennyiségtől való függését a határköltséggel érdemes vizsgálni.

· marhinal cost, MC

· a kibocsátás egységnyi változásával együtt járó összköltségváltozás

· az előállítandó termékmennyiséget valójában a profitmaximumnak megfelelően kell meghatározni

· profit és a kibocsátás összefüggése:

· profit=árbevétel-költségek

· árbevétel= kibocsátott mennyiség X termék egységára

· kompetitív piacon(ahol mindenki árelfogadó) az ár nem függ az előállított termékmennyiségtől

· így a profit növelés ilyen piacon csak a kibocsátás növelésével érhető el

· így a határbevétel egyenlő a termék egységárával

· azonban a kibocsátás növekedése költségnövekedéssel jár

· a kibocsátás egységnyi növelése pont a határköltséggel növeli a költségeket

· a határköltség azonban változó

· a kibocsátás növekedésével eleinte csökken, majd nő

· a kibocsátást addig érdemes növelni, ameddig a profit nő, vagyis addig, ameddig a határbevétel

· ameddig a határbevétel nagyobb, mint  a határköltség

· MR>MC

· továbbra is kompetitív piacon vagyunk…

· fedezeti pont:


· az a pont, ahol még a termék ára fedezi a termék előállításának valamennyi költségét

· ha az ár ennél magasabb, akkor a vállalkozás már gazdasági profitot eredményez

· Termékéletgörbe elmélete

· vállalatokhoz hasonlóan megkülönböztethetjük a termékéletgörbe egyes szakaszait:

· I. embrionális szakasz

· aktív marketing tevékenység

· K+F

· csekély bevétel, magas költség

· II. növekedés szakasza

· gyors piaci felfutás

· bevételek kezdik utolérni, majd meghaladni a ráfordításokat

· III. érettség szakasza

· piaci részesedés eléri maximumát

· nyereségtermelés stabil

· IV. hanyatlás időszaka

· piaci részesedés csökken

· termék és technológiája túlhaladottá válik

· BCG-mátrix

· Boston Consulting Group

· piaci növekedés és relatív piaci részesedés összefüggése

· CSILLAGOK:

· csúcspont

· jelenlegi piaci elfogadottsága kimagasló

· további piacbővülésre és keresletélénkülésre számíthat

· FEJŐSTEHÉN

· olyan sztárok, akik felett már eljárt az idő

· magas piaci részesedés, de a piac növekedésére már nincs lehetőség

· hosszútávú szerződéseket már nem kötnek rá

· megpróbálják kihasználni és kiaknázni a még benne rejlő lehetőségeket és pénzt

· KÉRDŐJELEK

· jelenleg még ismeretlenek

· piaci részesedése jelenleg még kicsi

· DE. érdeklődés és keresletnövekedésre számíthat a cég

· további beruházásokat igényelne, érdemes belefektetni

· jövője azonban bizonytalan, de alkalmas arra, hogy csillag legyen belőle

· DÖGLÖTT KUTYA

· mihamarabb meg kell szabadulnia tőle a vállalatnak

· nincs már megfelelő piaci részesedése

· nem várható keresletélénkülés

· Piaci vonzóerő-versenyképesség mátrix

· McKinsey cég készítette először a General Electricnek

· kilenc mezőre osztott mátrix, két tengelyén:

· versenyképesség

· piaci vonzóerő

· befolyásoló tényezők:

· külső, piaci vonzóerőre vonatkozó tényezők:

· piac nagysága, struktúrája

· piacra be-, illetve kilépés korlátai

· technológiai, jogi, társadalmi háttér

· jövedelmezőségi lehetőségek

· belső, versenypozícióra vonatkozó tényezők

· jelenlegi piaci részesedés

· K+F kapacitás

· humánerőforrásban lévő kapacitás

· financiális kapacitás

· marketing színvonala

3. A marketing
· A marketing segítséget nyújt abban, hogy vállalkozásunkat, termékünket a piaccal elfogadtassuk, nyereségre tegyünk szert.

· Marketingkoncepciók:

· termelési koncepció:

· alapja: a fogyasztó az alacsony árú és könnyen hozzáférhető árút preferálja

· minél olcsóbb, annál többen fogják megvenni

· „növeld a termelést, csökkentsd az árat”

· Henry Ford alapján

· termékkoncepció:

· a termék minőségét, technikai színvonalát, teljesítményét célozza meg

· értékesítési koncepció

· alapja: a fogyasztó nem tudja maga sem, hogy mire van szüksége

· cél: a fogyasztót rávegye a fogyasztásra

· de ez a koncepció sokszor figyelmen kívül hagyja, hogy mi a valóságos szükséglet

· marketing koncepció:

· ez az ideális koncepció

· nincsenek prekoncepciói azzal kapcsolatban, hogy mit kell fogyasztanunk

· célja: feltárja a valódi fogyasztói szükségleteket

· társadalom-központú marketingkoncepció:

· új elmélet viszonylag

· a fogyasztók elvárásain túl megpróbál megfelelni a hosszútávú társadalmi hasznosságot

· célja: egyfajta közjó megvalósulása

· Szegmentálás:

· fogyasztói szükséglet feltérképezésének eszköze

· heterogén piac homogén részekre való bontása

· piaci rések: olyan piacrészek, amelyekben nyilvánvaló vagy lappangó igényeket a kínálat nem, vagy nem megfelelően elégíti ki

· megnyilvánult piaci rések:

· a vásárlók részéről jelentkező, egyértelműen megnyilvánuló vásárlói igények nem kerülnek kielégítésre

· pl.: rendszerváltáskor olcsó használt német kocsik

· lappangó piaci rések

· a kereslet nem ismerhető fel egyértelműen

· konkurencia kínálata gyenge

· ez a rés, új termékek megjelenésével mutatkozik meg

· pl.: walkman

· meglévő termék új piaci résben:

· pl.: eredetileg felnőttek számára készült termékek gyerekek számára

· farmernadrág, barkácskészlet

· egy-egy termék reinkarnációja

· korábbi eljárásnál van újabb, mégis megjelenik a piacon a korábbi is (barna cukor, mente-zakó)

· ökológiai piaci rések

· környezetbarát termékek

· papír reklámzacskók

· időszakos piaci rések

· időszakhoz kötött értékesítési lehetőségek

· hegyi szállodák szolgáltatásai síszezonban

· szegmentálás folyamata

· kutatási szakasz

· fogyasztói igények felmérése

· általában kérdőívek segítségével

· elemzési szakasz

· meghatározzuk a szegmenseket

· megállapítjuk a fogyasztót jellemző ismérveket, tulajdonságokat, igényeket

· szétválasztjuk az egyes fogyasztókat csoportok szerint:

· földrajzi

· demográfiai, társadalmi

· pszichografikus

· magatartási

· körvonalak, profil meghatározása

· szükséges a

· mérhetőség: az adatoknak számokkal, adatokkal kifejezhetőnek kell lennie

· méret: túl nagy és túl kicsi szegmensek kiküszöbölése

· elérhetőség: a fogyasztót befolyásolni kell, és tudatosítani benne a fogyasztási szándékot

· időbeli stabilitás: időbeli állandóságot kell mutatniuk az egyes szegmenseknek

· célpiaci marketing

· piacok befogadóképességének mérése

· piaci szegmentumok kiválasztása

· dönteni kell arról, hogy mely szegmentumokat akarja megcélozni

· egy szegmentumú koncentráció

· pl.: minőségi bort a boltba szállít

· szelektív specializáció

· egy-egy piacra egy-egy termék szállítása

· kocsmába kannásbort, éttermekbe hordósbort

· termékspecializáció

· egyféle terméket többféle helyre szállít

· hordósborral ellátja a kocsmát is meg az éttermet is

· piacspecializáció

· egy szegmens számára többféle terméket szállít


· kocsmába hordósbort és kannásbort is szállít

· teljes terméklefedés

· mindenhova szállít mindent

· pozíciók tényleges kiépítése

· a választott pozícionálási szempontok kifejlesztését, márkázását, az árújelzők alkalmazását és a versenyelőny tudatosítását eredményezi

· az olyan versenyelőny, amit nem hoznak a fogyasztó tudomására gyakorlatilag marketing szempontjából semmit sem ér

· differenciálatlan tömegmarketing

· ha egy cég minden terméke esetében ugyanaz az arculat vagy szlogen tudatosul a fogyasztóban.

· Marlboronál a cowboyos figura megjelenése

· pannonnál anno az „élvonal”

· differenciált tömegmarketing

· a piac több szegmensét szolgálja ki

· különböző szlogenek, árujelzők, csomagolások

· költségesebb, de hatékonyabb

· (saját példa: hitel reklámozásánál más szöveg lesz, ha 30-as üzletembert vagy ha 15 éves kislányt akarnak meggyőzni)

· marketingmix

· a fogyasztói szükségletek kielégítésének a módját alakítja ki

· 4P rendszer (product, price, place, promotion)

· Termék

· product

· termék mindaz, amit a piacon igények és szükségletek kielégítésére fel lehet használni

· fontos kérdések:

· termékszerkezet kiválasztása

· életciklus kezelése

· termék bemutatása

· tudatosítani kell, hogy mi különbözteti meg a terméket versenytársaitól

· pl.: minőség, márka, csomagolás, tulajdonságok

· Ár

· price

· a termék árát mind a vállalati ráfordítások mind pedig a piaci kereslet figyelembevételével szükséges megállapítani

· vállalati árpolitika szakaszai:

· árképzési célok meghatározása

· kereslet meghatározása

· költségbecslés

· versenytársak árainak elemzése

· árképzési módszer kiválasztása

· végső ár meghatározása

· árpolitikai célok

· túlélés

· az árak csökkenhetnek a fogyasztók megőrzése érdekében

· profitmaximalizálás

· alapvető cél

· árbevétel maximalizálása

· kereslet ismeretét feltételezi

· befektetésarányos nyereség

· az árképzés előre meghatározott norma alapján végzik

· forgalomnövekedés

· árérzékeny piacon ércsökkenéssel

· piaci részesedés növelése

· versenyhelyzetben árcsökkenéssel

· piac lefölözése

· új termék a lehető legmagasabb áron

· helyzetfenntartó árazás

· stabil árazás, árvezető vállalat követése

· vezető termékminőség

· tartósan magas ár K+F-re

· árképzési elvek:

· költségalapú

· keresletalapú

· versenytárs alapú

· Értékesítési csatorna

· Place

· feladata, hogy miként jut el a termék a gyártótól a fogyasztókig

· folyamatok:

· fizikai folyamatok

· szállítás, raktározás

· tulajdonlási folyamatok

· tulajdonjog átszállása

· fizetési folyamatok

· bankok bekapcsolása

· információs feladatok

· infók összegyűjtése

· eladás-ösztönzési folyamatok

· reklámügynökségek bekapcsolása

· piacbefolyásolás vagy marketingkommunikáció
· promotion

· reklám:

· jellemzője a személytelenség

· nagy nyilvánosság

· átfogó jelleg

· reklámhordozóknak fizetnek a terjesztésért

· személyes eladás:

· lényege a személyes találkozás és meggyőzés

· drágább, de hatékonyabb

· szolgáltatóiparban fontos (bank)

· eladásösztönzés

· kiegészítő jellegű

· kuponok, nyeremények, jutalmak

· PR

· public relation

· célja: a közvélemény előtt kedvező képet alakítson ki a vállalatról

4. A beruházást értékelő módszerek

· beruházási döntési módszerek(tankönyvi példákat érdemes megnézni, hasonló feladatok mindig vannak)

· megtérülési idő módszere:

· megtérülési idő: az az évben kifejezett idő, amely ahhoz szükséges, hogy a tőkebefektetés a vele elérhető bevételekből, hozamokból egyszer megtérüljön

·                            a beruházási kiadás nagysága

    megtérülési idő = -----------------------------------------    * optimális időtáv

                                 az összes jövőbeni nyereség (jelenértéke)

· a befektetés kockázatának mérlegelését helyezi középpontba

· minél nagyobb a befektetés kockázata, a befektetők annál hamarabb akarják pénzüket viszontlátni

· ergo: a beruházási alternatívák közötti döntésüket a megtérülési idő hossza befolyásolja

· a módszer figyelmen kívül hagyja azonban:

· optimális idő után következő hozamokra

· a megtérülési időn belül az egyes hozamok milyen nagyságrendben követik egymást

· jelenérték:

· egységnyi pénz ma többet ér, mint a jövőben

· diszkontálás 

· kamatos kamat számításának lényegében a fordított művelete

· megmutatja, hogy mekkora összeget kéne befektetnünk ma ahhoz, hogy a jövőben egy meghatározott nagyságú pénzösszeghez jussunk

· diszkonttényező:                    1

                                   DF=-------

                                            1+r

· jelenérték

· Present value --- PV

· ha az elvárt hozam r, az egy év múlva esedékes pénzáramlás:

·                    C

                PV=----

                        1+r

· ha ezt az összeget t év múlva kapjuk meg:

·                    C

                PV=----

·                                                      (1+r)t

· belső megtérülési ráta:

· az a hozam, amelyet pénzük befektetésével adott idő alatt elérünk

· IRR (Internal Rate of Return)

· ez megegyezik azzal diszkontrátával, amely mellett a ráfordítások és a bevételek jelenértéke kiegyenlíti egymást

· két beruházási lehetőség közül azt kell választanunk, amelyiknek magasabb a megtérülési rátája

· képlet: IRR-t keressük

·  kérdés. megéri-e a beruházást megvalósítani?

                                 1.évi hozam      2. évi hozam  3. évi hozam

· összköltség= ----------------+----------------+----------------

                              1+ IRR              (1+IRR)2        (1+IRR)3

·   IRR= DF

· Jövedelmezőségi index 

· félúton helyezkedik el a belső megtérülési ráta és a nettó jelenérték között döntési hatékonyság tekintetében

·                         PV

                       PI=-----

                              C0
· két beruházás közül azt kell preferálni, amelyikben magasabb a jövedelmezőségi index

· ahol az index nagyobb, mint 1, az elfogadható

· ha a PI=1, akkor a jövőbeli nyereség éppen fedezi a jövőbeli kiadásokat

· nettó jelenérték szabály

· nettó jelenérték= a beruházás jövőbeni, várható pénzáramlásainak jelenértéke és a szükséges befektetések különbségét értjük.

· NPV= PV-C0
· miért jobb ez, mint a többi?

· figyelembe veszi, hogy a mai pénz többet ér

· csak a jövedelemtől és költségektől függ

· minden más eleve torzítana

· jelenértéknél mindig a mai értéken számíthatók, így a különböző időpontokban keletkezett pénzáramlások összeadhatóak, 

5. Finanszírozási módszerek
· hatékony tőkepiacon mindig találunk befektetőt egy ígéretesnek minősülő projekthez

· a forrásokat megkülönböztethetjük:

· belső finanszírozás

· más néven: önfinanszírozás

· tárgyi eszközök utáni leírás:

· a költségek között elszámolt értékcsökkenési leírás a befektetett eszközök értékének visszatérülését hivatott biztosítani

· a visszatérülő tőke nagyságát a tárgyi eszközök értéke, használati ideje és a tőkebefektetés törlesztésének módszere határozza meg

· visszatartott nyereség

· mérleg szerinti eredmény (osztalékfizetés utáni adózott nyereség) a saját tőke részeként valós önfinanszírozás a vállalkozás számára

· mértéke függ:

· nyereségtől

· nyereség adóztatásának módjától

· adókedvezményektől

· osztalékpolitikától

· tartalékok

· korábbi évek mérleg szerinti eredményét eredménytartalék formájában felhalmozzuk

· vagyon átrendezése

· a szükséges költségeket csökkentik

· ezáltal lekötött tőkét szabadítanak fel

· az üzemeltetéshez nem szükséges vagyonrészeket értékesítik

· így szabad pénzeszközökhöz jutnak

· külső finanszírozás

· ha a vállalkozásnak nem áll rendelkezésére elegendő belső tőke

· 1. újabb saját tőkét von be

· megemeli a jegyzett tőkét

· nem rt.-nél nem igényel különösebb eljárásokat

· rt.-nél: 

· először zártkörű részvénykibocsátásra vállalkozik

· akkor, amikor a cég még nem elég erős ahhoz, hogy nyilvános részvénykibocsátásra vállalkozzon, viszont zárt körben már sikerrel értékesítheti részvényeit

· illetve jóval kevesebb akadálya és költsége van ennek

· nyilvános kibocsátás

· jogilag erősen szabályozott és nagyon költséges folyamat

· így erre csak tőkeerősebb társaságok tudnak vállalkozni

· erre a vállalkozás általában egy szindikátust kér fel

· kibocsátási feltétel, hogy a vállalkozás közzétegye a részvény kibocsátásáról szóló tájékoztatóját és a nyilvános ajánlatát

· ezekhez a PSZÁF jóváhagyása is szükséges

· részvényjegyzés a jegyzési ív aláírásával történik

· jegyzéskor csak a névérték egy részét kell „átadni”

· csak az első kibocsátás ilyen komplikált, a későbbiekben már könnyebb

· könnyebb a szindikátus összeállítása, kevesebb új infó, ismeretség miatt könnyebb eladás

· ún. korlátozott kibocsátási forma

· új részvényeket nem a teljes nyilvánosság, hanem csak a korábbi részvényesek bevonásával értékesítik

· technikailag ez elővásárlási jog alapján lehetséges

· 2. idegen források

· gyakorlatilag a hitelek illetve a hitelként funkcionáló értékpapírok vagy szerződések is ide tartoznak

· hosszú lejáratú bankhitel

· vállalati kötvény

· értékpapírban testet öltő hitelszerződés

· a kibocsátó kötelezi magát, hogy a kötvényben meghatározott a feltételek mellett (pl.: kamat) a névértéken szereplő pénzösszeget visszafizeti

· történhet zárt körben és nyilvánosan

· pénzügyi lízing

· hitelezi forma, de az eszköz a lejáratkor a lízingbevevő tulajdonába kerül

· miért tűnik jobbnak az önfinanszírozás?

· a társaságok arra törekszenek, hogy belső forrást vegyenek igénybe

· a belső finanszírozások aránya  kb. 80%

· jóval kisebb tranzakciós költségek

· új részvényesek, hitelezők nélkül kisebb a kockázat, hogy a tulajdonosok elvesztik a vállalkozás feletti „hatalmukat”, ellenőrzési funkcióikat

· kamat fizetése miatt kevesebb nyerség, kevesebb osztalék, a részvényesek „kiábrándulhatnak”

· a vállalat eladósodottságával együtt nő az üzleti kockázat és a pénzügyi nehézségek kockázata

· Modigliani és Miller I. tétele

· a vállalat piaci értéke független a finanszírozási tőkeszerkezettől

· a vállalkozás eszközeitől elvárt hozam, a tőke alternatívköltsége állandó

· feltéve, hogy tökéletes piacon vagyunk

· tehát: a vezető nem tudja megváltoztatni a vállalat értékét csak azáltal, hogy különbözőképpen osztja szét a pénzáramlást a befektetők között

· vállalat értékét a reáleszközei határozzák meg, nem pedig az általa kibocsátott értékpapírok

· tehát: a tőkeszerkezetre vonatkozó döntések figyelmen kívül hagyhatóak, ha a vállalat a döntéseit már meghozta

· Modigliani és Miller II. tétele

· a tőkeáttételes vállalat saját tőkéjének hozama lineárisan változik az adósság-saját tőke arányával

· a tőkeáttétel növekedésével arányosan nő a részvényesek kockázata, így a részvényektől elvárt hozam is

· tőkeáttétel emelő hatása

· leverage hatás

· minél nagyobb az adósságarány, annál nagyobb hozamkülönbözetet sajátíthatnak el a csökkenő részarányú saját tőke tulajdonosok

· vállalat piaci értéke

· kell hozzá:

· időhorizont (t)

· tőke alternatívköltség nagysága (r)

· hozamok jelenértéke (DIV)

· likvidációs érték (Pt)

· képlet:                            DIVt                Pt
                                 P0=    --------     +    -------





   (1+r)t                (1+r)t

6. Vállalati működés megszervezése

   Humánerőforrás-menedzsment

· termelési tényezők kereslete

· alapvetően kereslet-kínálat határozza meg az árat

· a termelési tényezők kereslete származékos kereslet

· a termékek kereslete fogja meghatározni a termelési tényezők keresletét

· határtermék:

· azzal a többletkibocsátással egyenlő, amit a termelési tényezők egységnyi növelésével el lehet érni, miközben a többi termelési tényező felhasználása változatlan

· mindig egy konkrét termelési tényezőre vonatkozik

· termelési tényezők kínálata 

· föld kínálata és a föld ára

· mennyisége korlátozott, rugalmatlan a kínálata

· munka piaca

· kiemelt szerepe azért fontos, mert

· a társadalom egésze által megszerzett jövedelem 75%-a munkajövedelem

· a munka végzője maga az ember, az ember viszont nem tárgya, hanem alanya, sőt célja a termelésnek

· munka keresletét befolyásolja:

· a gazdasági növekedés aránya

· (kb. 3%-os GDP csökkenés 1%-kal növeli a munkanélküliségi rátát)

· beruházások száma és jellege

· van, ahol nő a munka igénye

· van, ahol csökken a munka igénye

· gépesítés

· hitelkamatok alakulása

· ha kamat csökken, nő a vállalkozókedv, nőhet a munka kereslete

· reálbérek alakulása

· nyersanyagárak alakulása

· munka kínálata

· alapja: a társadalom döntő többsége csak munka árán tud jövedelemhez jutni

· ergo: létfeltétel, hogy legyen munkája

· azonban: emberi tényező: szabadidőre is szükség van, nem gép

· munkaidő és szabadidő csak egymás rovására növelhető

· a munkaidő növelésével egy ideig a termelékenység nő, aztán viszont visszájára a helyzet és rohamosan csökken

· munka kínálatát befolyásolja:

· demográfiai helyzet

· migráció

· nők társadalmi szerepe

· amely társadalomban erős a nő családhoz kötöttségének hagyománya, ott nem fog dolgozni

· válások száma: nők állásvállalási kényszere

· munkabér

· nem lehet egységes képet mutatni

· a munkabérek nagyon különböző képet mutatnak

· munkatermelékenység más

· egységnyi munkával előállított termelékenység változó

· kompenzációs okok

· alacsony társadalmi megbecsüléssel járó munkahelyek

· kevésbé vonzó munkahelyek

· haszonáldozat kompenzációt igénylő foglalkozások

· gyakorlatilag humántőke befektetés

· diplomások magasabb bére

· rendkívüli tulajdonságokkal rendelkező személyek

· humánerőforrás megszervezésének lépései:

· emberi erőforrás tervezés és auditálás

· munkakörelemzés és tervezés

· erőforrás-biztosítás

· munkakör-értékelés

· ösztönzés

· teljesítményértékelés

· emberi erőforrás fejlesztése

· munkaügyi kapcsolatok (szakszervezet)

· emberi erőforrás megszervezése

· kultúraváltás

· emberi erőforrás tervezés

· a vállalati célokkal összhangban alakítja ki a vállalat számára leghatékonyabb személyzeti politikát

· részei: elemzés, akciótervezés, munkaerő-tervezés

· munkaerő-tervezés:

· létszámigény meghatározása:

· trendelemzés

· arányelemzés

· korrelációelemzés

· időtanulmányok

· szakértői megítélés

· Delphi módszer

· munkaerőigény és kínálat összevetése ritkán esik egybe

· munkaerő felesleg esetén

· létszámstop

· spontán lemorzsolódás

· előnyugdíj

· átképzés

· munkahétcsökkenés

· elbocsátás

· tömeges létszámleépítés

· hiány estén:

· felvétel

· visszahívás

· átképzés

· alvállalkozók

· túlóra

· termelékenység-fokozás

· nem elég pusztán mennyiségileg tervezni, minőségi tervezés is kell

· viszonyszám-elemzés

· mutatószám-menedzsment

· kulcscélok teljesülése

· hangulatjelzők és felmérések

· minőségmenedzsment

· belső piackutatás

· munkakörelemzés és tervezés

· milyen jellemzői vannak a munkának, milyen képességek kellenek hozzá, mik az elvárható kompetenciák

· emberi erőforrás-biztosítás

· van-e elegendő belső forrásunk (étképzés, előléptetés, áthelyezés)

· ha nincs, akkor külső forrásra is támaszkodni kell

· toborzási módszerek

· munkaközvetítők

· állásbörzék

· hirdetés

· ösztöndíjas rendszer

· fejvadászok

· toborzás folyamata

· megfelelő, lehetőleg a legoptimálisabb fórum megtalálása

· jelentkezések áttekintése

· kezdeti szűrés

· ki nem felel meg egyáltalán

· jelentkezési lap

· a jelentkező korábbi szakmai tapasztalatának, referenciáinak vizsgálata

· tesztelés

· interjú

· orvosi vizsgálat esetenként

· új módszerek:

· pl.: grafológia

· munkakörök auditálása, értékelése

· kisebb vállalatok számára ajánlott az egyszerű besorolás

· előzetes szempontok meghatározása nélkül állít fel fontossági sorrendet

· páros összehasonlítás

· párosával hasonlítja össze a munkaköröket

· munkakör-osztályozás

· klasszifikáció

· egy adott besorolási séma szerint, meghatározott, de nem túl sok ismérv alapján rangsorol

· tényezőmódszerek

· nagyobb számú tényező alapján

· pontozásos módszer

· ösztönzési módszer

· ösztönzés hiányában a leggondosabban meghatározott munkakör és a legmegfelelőbb alkalmazott sem elegendő biztosíték arra, hogy a vállalat teljesítményhez jusson

· motivációs elméletek

· tudományos menedzsment

· Taylor

· alapja: emberek lustán, nem szeretnek dolgozni

· nem szeretik a felelősséget, az önállóságot

· a pénz oldaláról kell megközelíteni, ezzel lehet ösztönözni őket

· teljesítményalapú bérezés (darabbér)

· emberi kapcsolatok elmélete

· Taylorral ellentétes

· jó munkahelyi légkör megteremtése a cél

· szükségletelmélet

· Maslow és Herzberg

· milyen szükségletei vannak az embernek

· piramis: fiziológiai szükségletek, biztonság, közösséghez való tartozás, megbecsülés, önmegvalósítás 

· x és y elmélet

· McGregor

· az emberek nem egyformák

· kétféle ember van:

· x: a taylori

· y: kreatív, innovatív, ambiciózus

· elváráselmélet

· Vroom

· alapja az erőfeszítés-teljesítmény-jutalom hármasa 

· amennyiben a javadalmazás nincs arányban a kifejtett erőfeszítésekkel, a dolgozók elégedetlensége nőni fog

· igazságosságelmélet

· elváráselméletet fejleszti tovább

· személyzet auditálása

· BCG-modellhez hasonlóan

· jelenlegi teljesítményszint-potenciális teljesítményszint

· vannak kimagaslóan teljesítő alkalmazottak (sztárok) –(kisképen: superman)

· vannak, akik maximális teljesítményt hoznak ki a nem túl jelentős munkakörükből (igáslovak) – (lovas kocsi)

· vannak, akik sokkal jobban is dolgozhatnának (problémás alkalmazottak)

· vannak, akiktől azonnal meg kell szabadulni (hasznavehetetlenek)

· teljesítményértékelés

· véleményezésen alapuló

· megkérdezünk másokat, ők véleményeznek

· magatartásformán alapuló

· teljesítette-e ami a dolga

· célkitűzésen alapuló

· célok meghatározása, illetve azoknak való megfelelés mérése

· teljesítménymenedzsment

· vállalati cél és egyéni célok rendszerbe foglalása

· testre szabott értékelés

7. Termelésirányítás

· a termelésben a termelési tényezőket a gazdaságosság követelményének megfelelően kell alkalmazni.

· a gazdaságosság mérőszáma a termelésből származó árbevétel és a bevétel elérése érdekében felhasznált termelési tényezők költségének a hányadosa

· termelékenység: egyes termelési tényezők egységnyi mennyiségének felhasználásával előállított termékmennyiség

· munkatermelékenység= előállított termékmennyiség/ ledolgozott munkaórák

· fő gyártási folyamat és a kisegítő tevékenységek

· gyártmánytervezés

· előállítandó termék műszaki és gazdasági szempontok szerinti megtervezése

· gyártástervezés

· a termék előállításához szükséges termelési tényezők meghatározása

· pl.: mivel lehet előállítani a terméket

· mennyi eszköz (munkaerő) szükséges

· minőségellenőrzés

· az alapanyagoktól egészen a végtermékig vizsgálódik

· a minőség-ellenőrzés jelentősen befolyásolja a leendő profitot

· anyaggazdálkodás

· anyagbeszerzés + raktározás

· vállalkozás logisztikai rendszere

· anyagbeszerzés

· készletezés

· végtermék értékesítésével összefüggő raktározás

· információs folyamatok

· jelentőségét növeli, hogy már az ókorban is az utánpótlás biztosítása volt a hódító hadjáratok sikerének kulcsa

· cél: optimális anyagbeszerzés
· anyagbeszerzés-raktározás egyensúlyának megtalálása

· ha egy alkalommal nagyobb mennyiséget rendelnek:

· pozitívum:

· anyagbeszerzés költségei csökkennek

· fajlagos megrendelési költségek kisebbek

· árengedmény lehetséges

· negatívum:

· raktározási költségek nőnek

· nagyobb raktárhelyiség kell

· (több áramfogyasztás, nagyobb bérleti díj)

· magasabb a raktárban tárolt anyagban lekötött tőke

· magasabbak a biztosítási költségek

· hosszú tárolás minőségromlást eredményezhet

· végülis: a raktározási és a beszerzési költségek csak egymás rovására csökkenthetők

· raktáron lévő anyagmennyiség a két anyagszállítás közti termelés anyagszükségletét hivatott fedezni

· ezt a mennyiséget folyó készletnek hívjuk

· a folyó készlet mellett kell, hogy legyen biztonsági készlet is

· pl. ha: nem biztos, hogy időre jön a következő szállítmány

· lehetséges a folyó készletben „hibás alapanyag is”

· a maximális készlet a folyó készlet és a biztonsági készlet összege

· átlagkészlet: maximális készlet fele

· az anyaggazdálkodás legfejlettebb megoldása a JIT( Just in Time)

· kiküszöböli a raktározási időt

· karcsúsított termelés

· az anyagok azonnali felhasználásra kerülnek

· ezzel mind a lekötött tőke, mind a anyagmozgatás költségei csökkenthetők

· marketingtevékenység

· üzemfenntartás és karbantartás

·  fő gyártási folyamat zavartalanságát biztosítja

· kutatás és fejlesztés

· új termékek kifejlesztése

· gyártásszervezési eljárások

· kézműves gyártás

· műhelyrendszerű gyártás

· folyamatos gyártás

· sorozat(széria) gyártás

· más felosztás:

· egyedi gyártás

· hidak

· tömeggyártás

· sorozatgyártás

8. likviditásmenedzsment

· vállalati működés biztonságát pénzügyi oldalról is támogatni kell

· megfelelő fizetőképesség nélkül csőd helyzetbe kerülhet a vállalat

· a pénzügyi vezető akkor jár el helyesen, ha pénzügyi tervezetet készít

· ezt nevezzük pénzügyi tervnek

· kiemelt szerepe van ebben a befektetési és finanszírozási alternatívák elemzésének

· mindig a legvalószínűbb jövőbeni kimenetelt célozza meg

· de számba kell vennie a kevésbé valószínű dolgokat is, ezekre cselekvési alternatívákat dolgoz ki

· ha hatékony, akkor ezeket mindenképpen jellemzi

· előrejelzés pontossága és következetessége

· optimális pénzügyi terv kialakítása

· pénzügyi terv megvalósulásának figyelemmel kisérése

· hosszútávú: 5-10 évet áttekintő

· rövidtávú: 1 évet meg nem haladó

· finanszírozási stratégiák:

· alapvető szabályai:

· illeszkedési szabály: a tartós befektetéseket és tartós forgótőke-befektetéseket saját tőkével vagy hosszú lejáratú hitellel kell finanszírozni

· forgóeszköz-gazdálkodás esetén a likviditás fenntartásának költsége és a likviditás hiányának költsége minimális összes költséget eredményezzen

· csoportjai:

· szolid: a szabályok pontos betartása, megfelelő biztonságra törekvés

· konzervatív: a kellőnél még óvatosabb, pl.: átmeneti eszközök finanszírozására is tartós forrásokat használ

· ez költségesebbé teszi a finanszírozást, hiszen a hosszútávú hitel összességében drágább

· agresszív: konzervatívval pont ellentétes, rövidtávú hiteleket is felvesz tartós forgóeszközök finanszírozására, így olcsóbbá teszi a finanszírozást, de kockázatosabbá is

· forgóeszköz: a vállalkozás azon eszközei, melyek legfeljebb egy évig szolgálják a vállalakozás tevékenységét

· forgótőke: forgóeszközökben megtestesülő tőke

· pénzállomány változása:

· pénzgazdálkodás legfontosabb célja a vállalat fizetőképességének megőrzése

·  a vállalati vagyon részben likvid eszközökben, részben pénz formájában testesül meg

· minél nagyon a pénzhányad, annál biztosabb a vállalat fizetőképessége

· William Baumol modellje:

· ha a pénzkészlet egy bizonyos szint alá megy, a vállalat ezt értékpapír piacra bocsátásával pótolja

· a modell alapján kiszámítható, hogy milyen sűrűn kell értékpapírt eladni azért, hogy ennek tranzakciós költségei és a kieső kamatjövedelem a lehető legkisebb legyen

· képlet a könyvben (én le nem írom ( )

· Miller-Orr modellje:

· a pénzállománynak egy előre meghatározott sávban kell mozognia

· beavatkozásra akkor van szükség, ha a sávon átlépi

· alsó határ átlépésével értékpapírokat kell eladni

· felső határ elérésével értékpapírokat kell venni

· likviditási terv

· a várható bevételeket vetjük össze az előirányzott kiadásokkal

· szokás ezért bevétel-eladási tervnek nevezni

· bevételi oldal:

· legjelentősebb tétele az árbevétel

· kiadási oldal

· szállítói számlák kezelendőek kiemelkedően

· Cash-flow

· pénzáram

· időszaki realizált eredmény

· Rövidtávú finanszírozási terv

· rövid lejáratú bankhitel

· legalapvetőbb

· fizetések késleltetése

· csak átmeneti likviditási zavarok esetén érdemes

· hosszútávon a cég hírét és megbízhatóság rontja

· likvid értékpapírok vétele és eladása

· a pénzpiacon történik, rövid lejáratú befektetések piacán

9. A vállalati teljesítmény pénzügyi elemzése

· mutatók csoportjai:

· jövedelmezőségi mutatók

· tőkeáttételi mutatók

· hatékonysági mutatók

· likviditási mutatók

· piaci mutatószámok

· Jövedelmezőségi mutatók

· a vállalat milyen arányban használja fel a tulajdonosok és a hitelezők által rendelkezésre bocsátott forrásokat

· valamilyen eredménykategóriát viszonyítunk az elemzés szempontjából releváns adathoz

· eszközarányos nyereség (ROA)

· =adózott eredmény/ átlagos eszközállomány

· mekkora a vállalat eszközállomány és mekkora a vállalat megtérülési rátája

· saját tőke arányos nyereség (ROE)

· = adózott eredmény/ átlagos saját tőke

· adott időszakban birtokolt saját tőke mekkora hozamot eredményez

· minél nagyobb az érték a vállalat annál értékesebb a befektetők szemében

· egy részvényre jutó nyereség (EPS)

·  = adózott eredmény/ összes részvény száma

· az adózás utáni eredményből mekkora összeg jut 1 részvényre, mekkora jövedelmet biztosít

· osztalékfizetési ráta

· egy részvényre jutó osztalék/ egy részvényre jutó nyereség(EPS)

· a vállalat adózott eredményéből mekkora hányadot fizet ki osztalék formájában

· árbevétel-arányos nyereség

· = adózott eredmény/ nettó árbevétel

· vállalat árbevételének mekkora hányadát teszi ki a nyereség

· fedezeti mutató

· fedezeti hányad = fedezeti összeg/ nettó árbevétel

· mekkora hányadát teszi ki a fedezeti összeg (az értékesítés árbevétele és önköltsége közötti különbség) a vállalat nettó árbevételének

· Hatékonysági mutatók

· a társaság eredményességéről tájékoztatnak

· nem az adózott eredményből, hanem a nettó árbevételből indulnak ki

· készletek forgási sebessége

· = értékesítés közvetlen önköltsége vagy nettó árbevétel/ készletek átlagos állománya

· adott időszak alatt egy cég hányszor értékesítette átlagos készletállományát

· szállítók forgási sebessége

·  = nettó árbevétel / szállítók átlagos állománya

· egyrészt a szállítókkal szembeni fizetési morált, hajlandóságot

· másrészt a szállítóállomány kihasználtságát mutatja

· mutató magas értéke a vállalat jó fizetési fegyelmére vagy a szállítók szigorú elvárásaira utal

· szállítók átlagos forgási ideje:

·   = időszak napjainak száma/ szállítók forgási sebessége

·  mennyi nap alatt egyenlítjük ki a szállítókkal szembeni tartozásunkat

· forgótőke forgási sebessége

· = nettó árbevétel / nettó forgótőke átlagos állománya

· forgótőke hányszor térül meg átlagos idő alatt

· tehát. hasznosítása mennyire hatékony

· ha a mutató magas: az eredményes és a hatékony gazdálkodás jele 

· egy főre jutó árbevétel

· = nettó árbevétel / átlagos létszám

· Tőkeáttételi mutatók

· a pénzügyi kockázatot mérik

· saját tőke arány

· = saját tőke/ tartós források állománya

· társaság tartós forrásai között mekkora arányt képvisel a saját tőke

· ha magas, a cég kevésbé van eladósodva

· tehát: kisebb a pénzügyi kockázat magas mutató esetén

· idegen tőke/saját tőke arány:

· = hosszú lejáratú kötelezettsége/ saját tőke

· ha a mutató magas a vállalat el van adósodva

· kamatfedezeti mutató:

· = (adó és kamatfizetés előtti nyereség + amortizáció) / kamatráfordítás

· milyen mértékben képes a vállalat hiteltartozásából eredő kötelezettségeinek a vállalat eleget tenni

· magas mutatónál könnyebben tesz eleget a vállalat kötelezettségeinek

· Likviditási mutatók

· a vállalat fizetőképességéről adnak infókat

· likviditási ráta

· = forgóeszközök / rövid lejáratú kötelezettségek

· mennyiben képes eleget tenni rövid lejáratú kötelezettségeinek a vállalat a rendelkezésre álló forgóeszközök segítségével

· likviditási gyorsráta

·  = (forgóeszközök – készletek) / rövid lejáratú kötelezettségek

· ua., mint az előző, de a készleteket nem vesszük figyelembe

· pénzhányad mutató

· = (forgóeszközök-készletek-követelések) / rövid lejáratú kötelezettségek

· követeléseket sem vesszük figyelembe

· 1 fölötti értéknél a vállalatnak egyáltalán nincsenek fizetési gondjai

· időtartam-mutató

· = (forgóeszközök –készletek) / napi átlagos működési kiadások

· a rendelkezésre álló forgóeszközök segítségével hány napig képes a vállalat napi kiadásainak fedezésére

· Piaci mutatószámok

· árfolyam/ nyereség ráta (P/E ráta)

·  = részvényárfolyam/ egy részvényre jut nyereség

· piaci érték/ könyvszerinti érték aránya

· = részvényárfolyam / egy részvény könyvszerinti értéke

· hányszorosa a cég piaci értéke a könyvszerinti értéknek

· osztalékhozam

· = egy részvényre jutó osztalék / részvényárfolyam

10. A jövedelem megosztása a tulajdonos, a hitelező és az állam között

· tulajdonos: 

· saját tőkét bocsát a vállalakozás számára, cserébe osztalékot követel

· kiemelkedően fontosak az osztalékpolitikai döntések

· adózott nyereségből osztalékot vagy eredménytartalékot képezzen-e

· szokásos osztalék: rendszeresen fizetnek egy jövőben is fenntartható osztalékszint felett

· extraosztalék: kifizetésére nem feltétlenül kerül sor legközelebb

· különleges osztalék: a jövőbeni kifizetése szinte teljesen kizárt

· John Littner modellje

· a vállalat következő évi osztaléka (DIV) = megcélzott hányad X EPS(egy részvényesre jutó nyereség)

· nézetei:

· vállalat a hosszútávú célokat tartja szem előtt osztalékfizetésnél is

· vezetők nem szívesen határoznak meg olyan szintet, amit esetleg később vissza kell vonniuk

· az osztalék változásai hosszú távon a fenntartható nyereségszinthez igazodnak

· konzervatív felfogás: az osztalék növelésével nő a vállalat értéke, javul a vállalat piaci megítélése

· radikális nézet: az osztalék csökkenésével lehet elérni a cég piaci értékének növekedését

· középutas megközelítés

· az osztalékpolitika közömbös a vállalat érétke szempontjából

· hitelező:

· idegen tőkét juttat a vállalkozásba

· kamatot vár el cserébe

· hitelek csoportosítása:

· hitelfolyósító szerint: jegybanki, üzleti banki, egyéb hitelek

· hiteladósok szerint: vállalati, költségvetési, lakossági, bankközi

· lejárata szerint: rövid, közép, hosszú

· állam

· legfontosabb adók: ÁFA, SZJA, társasági adó, fogyasztási adók, jövedéki adó, gépjárműadó, helyi adók, TB

· 2002-es könyv: 10-szer változott azóta minden, meg fog is, így nincs értelme %--okkal manővereznem…

11. A vállalat működésének megszűnése

· Fúzió:

· két önálló vállalat egyesül

· okai lehetnek:

· gazdaságos üzemnagyság biztosítása

· vertikális integráció gazdaságossága

· komplementer erőforrások egyesítése

· piaci verseny csökkentése

· csőeljárás:

· felszámolási eljárás

· végelszámolási eljárás

