Vallalkozasi ismeretek

» Ugyanazt csindlja a sikeres, mint a sikertelen. Elbukik olykor, de fel tud dllni. Az a
legfontosabb, hogy a mélyponton is ki kell jelolni az elérendd célt és afelé kell tartani
folyamatosan.” (Rdcz Arpdd, Eurotex Kft.)

Manapsidg — mondhatni — divattd vélt a véllalkozdsok alapitdsa. Erre leginkdbb a kotetlen
munkaidd motivél, és az, hogy sajat magunk fénoke lehetiink. Mellette sz6l az is, hogy azt
csindlhatjuk, amit szeretnénk, és ma mar azzal is tisztidban vagyunk, hogy nem csak a
nagyvallalatok érhetnek el kiemelked6en magas profitot.

A tarsasdgok olyan iizleti vdllalkozdsok, melyeket dltaldban kettd vagy tobb tulajdonos alapit,
és a partnerek az lizleti nyereséget és a veszteséget is megosztjdk egymds kozt, csakigy, mint
a feleldsséget. Beszélhetiink kisvallalkozdsrdl, nagyvdllalkozédsrdl, de akdr nemzetkozi
szervezetekrOl is. A gazdasagi tarsasagokrol jelenleg a 2006. évi IV. torvény rendelkezik.
Szabélyozza a gazdasigi tirsasdgok alapitdsat, miikodését, megsziinését, a tarsasdgon beliil a
tagok jogait és kotelezettségeit, felelsségét.

Gazdasagi tarsasdgot iizletszeri k6zos gazdasagi tevékenység folytatasara kiilfoldi és belfoldi
természetes és jogi személyek, valamint jogi személyiség nélkiili gazdasigi tarsasigok
alapithatnak, mikodd tarsasdgba tagként beléphetnek, tdrsasdgi részesedést (részvényt)
szerezhetnek. A torvény szerint a gazdasdgi tdrsasdgok két nagy csoportjat kiilonboztetjiik
meg:

Jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag:
® kozkereseti tarsasag (kkt.)
® betéti tarsasag (bt.)

Jogi személyiségii gazdasagi tarsasag:
e korlatolt felelosségli tarsasag (kft.)
e részvénytdrsasag (rt.)

Valamennyi gazdasigi tdrsasdg sajat cégnévvel rendelkezik. A jogi személyiség nélkiili
gazdasagi tarsasdg is jogképes cégneve alatt, jogokat szerezhet €s kotelezettségeket véllalhat,
igy kiilondsen tulajdont szerezhet, szerz6dést kothet, pert indithat és perelhet is.

A nonprofit tarsasagok

Gazdasagi tarsasagot alapithatunk profitszerzés céljabol, ahol a vallalat jovedelemtermeld
tevékenysége a 6 cél. De el6fordulhat, hogy nem ez a célunk, hanem példaul valamilyen
tarsadalmi sziikséglet kielégitése (példaul a Wikipédiat is egy nonprofit alapitvany
mukodteti). A nonprofit gazdasagi tirsasdgot tehit nem jovedelemszerzésre iranyuld kozos
gazdasagi tevékenység folytatdsara alapitjdk. Nonprofit gazdasagi tirsasdg barmely tirsasagi
formdban alapithaté és miikodtethetd. A gazdasdgi tarsasidg nonprofit jellegét a gazdasagi
tarsasdg cégnevében a tarsasdgi forma megjelolésénél fel kell tiintetni. Nonprofit gazdasagi
tarsasig létrejohet ugy is, hogy a mar miikodd gazdasagi tirsasdg legfobb szerve elhatdrozza a
nonprofit gazdasdgi tdrsasdgként valé tovibbmiikodést. Nonprofit gazdasigi tarsasidg
iizletszerli gazdaségi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat, a gazdasdgi tarsasag
tevékenységébdl szdrmazd nyereség a tagok (részvényesek) kozott nem oszthatd fel, az a
gazdasagi tarsasdg vagyondat gyarapitja.



1 Gazdasagi tarsasag alapitasa

A gazdasagi tarsasdg alapitdsdhoz valamennyi tag vagyoni hozzdjaruldsa sziikséges. A tagok
vagyoni hozzdjaruldsa pénzbeli hozzdjarulasbol vagy nem pénzbeli hozzdjarulasbol all. A
nem pénzbeli hozzdjarulds barmilyen vagyoni értékkel rendelkezd dolog, szellemi alkotdshoz
fliz6d6 vagy egyéb vagyoni értékli jog — kovetelés is — lehet. Torvény a pénzbeli és a nem
pénzbeli hozzdjarulds ardnydt meghatdrozhatja, és a tag korlatozott felelésségével miikodo
tarsasdgokndl megéllapithatja a torzstke, illetve az alaptoke legkisebb mértékét.

Ha a tag a tarsasdgi szerzodésben vallalt vagyoni hozzdjaruldsat az ott meghatirozott
idépontig nem szolgaltatja, a gazdasagi tarsasag iigyvezetése 30 napos hatarid6 kitlizésével
felhivja a teljesitésre. A 30 napos hatdridé eredménytelen eltelte esetén a tagsagi jogviszony a
hatarido lejartat kovetd napon megsziinik.

A gazdasigi tirsasdg alapitdsit a tdrsasdgi szerz0dés megkotésétdl szamitott legfeljebb 30
napon beliil — bejegyzés és kozzététel végett — be kell jelenteni a cégbirésignak. Ha a
gazdasdgi tarsasdg létrejottéhez alapitdsi engedély sziikséges, a cégbirdsdgi bejelentést az
engedély kézhezvételétdl szamitott 15 napon beliil kell teljesiteni.

Tipus:

Gazdasagi tarsasag Tarsasagi szerz0dés
Részvénytarsasag Alapszabaly
Egyszemélyes gazdasagi tarsasag Alapit6 okirat

A tarsasagi szerzédésben meg kell hatarozni:

1. a gazdasdgi tarsasag cégnevét és székhelyét;

2. a gazdaségi tarsasig tagjait, mégpedig — ha a torvény masképp nem rendelkezik — neviik
(cégneviik) és lakohelyiik (székhelyiik), jogi személy vagy jogi személyiség nélkiili
gazdasdgi tarsasag cégjegyzékszamanak (nyilvantartdsi szamanak) feltiintetésével;

3. a gazdasdgi tarsasdg azon tevékenységeit, amelyeket a tarsasig a cégjegyzékben
feltiintetni kivan;

4. atdrsasag jegyzett t0kéjét, az egyes tagok vagyoni hozzdjaruldsat, valamint a jegyzett toke

rendelkezésre bocsatdsdnak modjat és idejét;

a tarsasag képviseletét, ideértve a cégjegyzés madjdt;

6. a tagok (részvényesek) altal kijelolt els6 vezetd tisztségviselok, illetve — ha a tarsasdgnal
miikodik feliigyel6bizottsdg vagy konyvvizsgild — az elso feliigyeldbizottsagi tagok és az
elsé konyvvizsgadlé nevét (lakdhelyét, székhelyét), tovabba jogi személy vagy jogi
személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag cégjegyzékszamat (nyilvantartasi szamat);

7. agazdaséagi tarsasdg miikodésének idOtartamat, ha a tarsasagot hatarozott idére alapitjak;

8. valamint mindazt, amit a térvény az egyes tarsasagi formaknal kotelezden eldir.

e

Az a tarsasagi szerz0dés, amely a felsoroltak fel6l nem rendelkezik semmis, amelyre barki,
barmikor, barmeddig hivatkozhat, és eldidézheti a tarsasidg cégjegyzEékbdl valo torlését is (és
ezzel a tirsasdg megsziinését). A gazdasdgi tarsasig a cégjegyzékbe vald bejegyzésével, a
bejegyzés napjdn jon létre. A gazdasdgi tarsasag feletti torvényességi feliigyeletet a gazdasagi
tarsasag székhelye szerint illetékes cégbirdsag latja el. Ha gazdasagi tarsasidgot szeretnénk
alapitani, akkor ahhoz legaldbb két tag sziikséges. Azonban arra is van méd, hogy egyediil
alapitsunk kft-t, és rt-t (ennek tipusa: egyszemélyes kft. illetve egyszemélyes rt.).



A gazdasagi tarsasag legfobb szerve:

Kkt. és Bt. Tagok gylilése
Kft. Taggytlés
Rt. Kozgyiilés
Egyesiilés Taggytlés

A gazdaséagi tarsasdg legfobb szervének feladata elsOsorban a tirsasdg alapvetd, stratégiai
iigyeiben val6é dontés. Torvény a gazdasigi tarsasdg alapitisat hatésagi engedélyhez (alapitési
engedély) kotheti. Ilyenkor a gazdasdgi tarsasdg e tevékenységét csak az engedély birtokdban
kezdheti meg, illetve végezheti. Képesitéshez kotott tevékenységet gazdasigi tdrsasdg csak
akkor folytathat, ha e tevékenységben személyesen kozremiikodd tagjai, munkavallaléi,
illetve a tdrsasdg javdra tevékenykeddk kozott legaldbb egy olyan személy van, aki a
képesitési kovetelményeknek megfelel. A gazdasidgi tarsasidg tevékenységi korét az un.
TEAOR (Gazdasagi Tevékenységek Egységes Agazati Osztdlyozdsi Rendszere) alapjan kell
meghatarozni.

2. A gazdasagi tarsasag megsziinése

A gazdasdgi tarsasdg a cégjegyz€ékbdl valo torléssel szlinik meg. Jogutdd nélkiil sziinik meg a
gazdasagi tarsasag, ha

® a tdrsasigi szerz8désben meghatdrozott idétartam eltelt, vagy mds megsziinési feltétel
megvaldsult;

a tarsasag legfObb szerve elhatdrozza a tarsasdg jogutdd nélkiili megszliinését;

a tarsasag tagjainak szdma egyre csokken, kivéve, ha e torvény masként rendelkezik;
cégbirésag a Ctv.-ben meghatarozott okok miatt megsziinteti;

jogszabaly igy rendelkezik.

Jogutéddal sziinik meg a tdrsasdg tdrsasdgi formavaltds, egyesiilés és szétvilds (4talakulds)
esetén. A gazdasagi tdrsasdg jogutdd nélkiilli megsziinése esetén a megszind tarsasdgot
terheld kotelezettség alapjan fennmaradt kovetelés a tarsasag megsziinésétdl szamitott otéves
jogvesztd hatdridd alatt érvényesithetd a gazdasigi tdrsasdg volt tagjaval (részvényesével)
szemben. Ha a gazdasdgi tarsasag jogutdd nélkiil megsziinik végelszamoldsnak van helye.

A csddeljaras

A gazdalkodé szervezet megsziintetésének kiilonleges esete a csédeljards. A csddeljards olyan
eljaras, amelynek sordn az adds — a csddegyezség megkotése érdekében — fizetési haladékot
kezdeményez, illetve cs6degyezség megkotésére tesz kisérletet. Csodeljarast egy cég ellen két
éven beliil csak egyszer lehet folytatni, mivel a csddeljards sordn létrejové megegyezés
rendszerint az addst juttatja elonydsebb helyzetbe. A gazdilkodd szervezet vezetdje a
birésdghoz csddeljards lefolytatdsa irdnti kérelmet nydjthat be. A csddeljards az adods
kezdeményezésére indul, s ennek sordn meg kell szereznie a hitelezOk egyetértését ahhoz,
hogy azok jaruljanak hozza koveteléseinek egy késdbbi idépontban €s bizonyos nagysigrendi
kielégitéséhez.

Moratérium: (fizetési haladék) — birésdgnak be kell jelenteni a moratérium targydban tartott
targyalds eredményét.

Ez alapjan a birdsag kétféleképpen donthet:
® megsziinteti az eljarast,
o végzéssel hatdroz a fizetési haladék megadasardl, és vagyonfeliigyel6t rendel ki.



A birésdg a fizetési haladékrol sz6l6 végzésben a felszdmoldk névjegyzékébdl
vagyonfeliigyel6t rendel ki. Az adds gazdilkodd szervezet vezetdi a hatdskoriiket csak a
vagyonfeliigyeld részére biztositott jogok megsértése nélkill gyakorolhatjdk. A
vagyonfeliigyeld6 csak olyan kifizetéseket hagyhat jova, amelyek az addés célszeri
muikodéséhez sziikségesek. Az ados koteles a fizetOképesség helyredllitasat vagy megOrzését
célz6 programot és egyezségi javaslatot késziteni. A vagyonkezeld feladata a hitelezok
érdekeinek védelme. A moratérium ideje alatt az adds fizetoképességének helyredllitasara
egyezségi javaslatot kell kidolgozni. Ennek eredményét k6zolni kell a bir6saggal. A birdsag a
csOdeljards befejezésérol végzéssel hatiroz. A csddeljards sikertelensége esetén az eljards
atfordulhat felszamolasi eljarasba, ha annak meginditasara irant kérelem érkezik a bir6saghoz.

Felszamolas

A felszamolasi eljards olyan eljards, amelynek célja, hogy a fizetésképtelen adds jogutdd
nélkiili megsziintetése sordn a hitelezOk a torvényben meghatirozott modon kielégitést
nyerjenek. A felszdmoldsi eljardst a birdsdgon kell kezdeményezni. Fizetésképtelen az ados,
ha:

® nem vitatott tartozasokat az esedékességet kovetd 90 napon beliil egyenlitett ki;

e avele szemben lefolytatott eljards eredménytelen volt;

o afizetési kotelezettségét csddeljardsban kotott egyesség ellenére nem teljesitette.

A felszamolo feladatai:

e ahitelezOk felszolitasa arra, hogy jelentsék be kovetelésiiket az addssal szemben;
e kintlévOségek behajtdsa;

e zarémérleg készitése;

e vagyonfelosztési javaslat készitése;

e az illetékes levéltarnak az ados iratainak atadasa;

e valamint a végzés megsziinésérdl és arrdl, hogy véget ért a végelszamolas.

Vilasztmany — hitelezok érdekeik védelmében be kell jelenteni a végelszdmoldsi eljarast. A

vagyon felosztdsa (kielégités sorrendje):

1. felszdmolds koltségei

2. zélogjoggal, 6vadékkal biztositott kdvetelés, de csak a zdlogjog, dvadék erejéig

3. céget terheld tartdsi dij, életjaradék, kartéritési jaradék

4. természetes személy nem gazdasigi tevékenységébdl eredd mds kovetelése jotallasbol
szarmazo, karokozasbdl eredo kovetelések

5. tarsadalombiztositasi tartozasok, adok (allam felé)

6. egyéb kovetelések

7. adohatésagnak fizetend6 birsag, potlék, mas késedelmi kamat

Egyszertsitett felszamoldsra akkor keriil sor, ha:
® az adds vagyona mdr a felszdmolds koltségeit nem fedezi
e akodnyvvezetés hidnyossdga miatt nem lehet teljes korti felszdmoldst végezni

Az egyszerlsitett felszdmoldast a felszdmol6 kérelmére a birdsdg rendelheti el. A felszamolast
elrendeld végzés ellen nincs helye feliilvizsgdlatnak. A felszdmoldst elrendeld végzés
kozzétételét kovetd 40 nap eltelte utan, a felszdmoldsi zaromérleg benyujtasdig a hitelezok és
az ados kozott barmikor helye van egyezségnek.



Végelszamolas

A végelszdmolasi eljards sordn a gazdilkodd szervezet tevékenységének jogutdd nélkiili

megsziintetésére keriil sor. A végelszdmolds latszolag a felszdmoldshoz hasonlit, mivel mind a

két esetben a céget jogutdd nélkiil sziintetik meg.

Jellemzdi:

e acég megsziintetését a tulajdonosok kezdeményezik;

e a cég fizetOképes, tehdt a hitelezdi koveteléseket — ha azok jogszeriiek — teljes Gsszegben
kiegyenlitik;

e amegmaradt vagyont a tulajdonosok kozott felosztjak.

3. Gazdasagi tarsasagok tipusai

- Kozkereseti tarsasag

A tarsasadg tagjai arra vallalnak kotelezettséget, hogy korlatlan és egyetemleges feleldsségiik
mellett tizletszerli k6zos gazdasagi tevékenységet folytatnak és az ehhez sziikséges vagyoni
hozzajaruldst a tarsasdg rendelkezésére bocsatjdk. Egyik tag sem koteles vagyoni
hozzajaruldsat a tarsasagi szerzodésben megdllapitott Gsszeget meghaladéan névelni, vagy
veszteség esetén azt kiegésziteni. A tag a vagyoni hozzdjaruldsat vagy annak értékét a
tarsasdg, illetve a tagsagi jogviszonya fenndlldsa alatt nem kovetelheti vissza. Ha a tarsasagi
szerz0dés eltérden nem rendelkezik, a nyereség és a veszteség a tagok kozott a vagyoni
hozzajaruldsuk ardnydban oszlik meg.

A kozkereseti tirsasidg legfobb szerve a tagok gyiilése, amelynek tevékenységében vald
részvétel lehetdségét valamennyi tag szdmdra biztositani kell. A tagok gylilése hatiroz a
tarsasdg mindazon iigyében, amelyet torvény vagy a tarsasigi szerzodés a tarsasig legfobb
szervének a hataskorébe utal. A tagok haromnegyedes sz6tobbséggel meghozott hatarozattal
barmely kérdés eldontését a tagok gyiilése hatdskorébe utalhatjak.

A tarsasdg kotelezettségeiért elsGsorban a tarsasdg felel vagyondval. Ha a tdrsasdgi vagyon a
kovetelést nem fedezi, a tirsasdg kotelezettségeiért a tagok sajit vagyonukkal korlatlanul és
egyetemlegesen felelnek.

Megsziinik a tarsasdg
Ha a tagok kilépése miatt a tirsasdg tagjainak szdma egy fore csokken, a tdrsasdg nem sziinik
meg automatikusan, csak akkor, ha hat hénapos hatdridon beliil nem jelentenek be a
cégbirésdgnil 1j tagot. A tdrsasdg jogutdd nélkiili megsziinése esetén a tartozdsok
kiegyenlitése utdn fennmarad6 vagyont a vagyoni hozzdjarulasuk ardnyédban kell felosztani a
tarsasig tagjai kozott.

Atalakulds
Kozkereseti tarsasag betéti tarsasdgga vagy betéti tarsasag kozkereseti tarsasdgga a tarsasagi
szerzddésének a modositdsdval alakulhat 4t.



 Betéti tarsasag

A betéti tarsasag 1étesitésére irdnyulo tarsasagi szerzodéssel a tarsasag tagjai lizletszerti, kozos

gazdasagi tevékenység folytatdsara véallalnak kotelezettséget oly médon, hogy

o legaldbb egy tag (beltag) feleldssége a tarsasdgi vagyon dltal nem fedezett
kotelezettségekért korlatlan és a tobbi beltaggal egyetemleges,

¢ mig legaldbb egy masik tag (kiiltag) csak a tarsasagi szerzdésben vallalt vagyoni betétje
szolgéltatdsara koteles, a tdrsasdg kotelezettségeiért azonban - a tdrvényben
meghatarozott kivétellel — nem felel.

A tarsasagra a kozkereseti tdrsasdgra vonatkozd szabdlyokat kell alkalmazni. A kiiltag a

tarsasag tizletvezetésére nem jogosult. A tagok gylilése tevékenységében a kiiltag is részt

vesz. A kiiltag a tarsasag torvényes képviseletére (cégjegyzésre) nem jogosult.

Megsziinés
Ha a tarsasdgbdl valamennyi beltag vagy valamennyi kiiltag kivdlik, a tdrsasidg az utolsé
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- Korlatolt felelgsségii tarsasag

A korlatolt felelsségili tarsasdg olyan gazdasagi tarsasdg, amely elére meghatarozott 0sszegii
torzsbetétekbol 4ll6 torzstokével (jegyzett tokével) alakul, és amelynél a tag kotelezettsége a
tarsasdggal szemben csak torzsbetétének szolgéltatdsara és a tarsasigi szerzOdésben esetleg
megallapitott egyéb vagyoni hozzdjarulds szolgdltatisdra terjed ki. A tarsasig
kotelezettségeiért — torvényben meghatarozott kivétellel — a tag nem felel. Tilos a tagokat
nyilvanos felhivas ttjan gyijteni.

Torzsbetét

A tarsasag torzstokéje az egyes tagok torzsbetéteinek Osszességébdl dll. A torzstOke Osszege
nem lehet kevesebb 500 000 forintnal. A torzsbetét a tagok vagyoni hozzdjaruldsa, amely
pénzbeli, és egyéb (nem pénzbeli) hozzdjarulasbdl all. A tagok a nem pénzbeli hozzajarulasuk
értékét maguk allapitjadk meg, és kozosen fogadjak el. A torzsbetétek szintén kiillonb6zo
mértékiiek lehetnek, de a legkisebb torzsbetétek sem lehet kevesebb 100 000 forintnal.
Minden tagnak van torzsbetéte; egy torzsbetétnek azonban tobb tulajdonosa is lehet.

Az iizletrész

A tarsasag bejegyzését kovetOen a tagok jogait és a tdrsasdg vagyonabdl oket megilletd
hanyadot az iizletrész testesiti meg. Az iizletrész mértéke a tagok torzsbetétéhez igazodik.
Minden tagnak csak egy iizletrésze lehet. Ha a tag mdsik ondll6 iizletrészt szerez meg, eredeti
izletrésze az atvett lizletrésszel megnovekszik. Egy iizletrésznek tobb tulajdonosa is lehet. Az
izletrész a tarsasdg tagjaira — a tdrsasdg sajat iizletrészét kivéve — szabadon dtruhdzhat6. A
tarsasdgi szerzodésben a tagok egymdsnak eldvasarlasi jogot biztosithatnak, illetve az
iizletrész harmadik személyre torténd atruhdzasat egyéb modon korldtozhatjdk vagy
feltételhez kothetik. A tag haldldval vagy megsziinésével iizletrésze dtszall a jogutddra.

A taggylilés a tarsasig legfobb szerve. A taggylilést legalabb évente egyszer 6ssze kell hivni.
A tarsasdg ligyeinek intézését és a tarsasidg torvényes képviseletét a tagok kozill vagy
harmadik személyek korébol a taggyiilés altal valasztott egy vagy tobb iigyvezetod latja el. Az
ligyvezeto a tarsasag tagjairdl nyilvantartast (a tovdbbiakban: tagjegyzéket) vezet.



Megsziinése

A tarsasdg megsziinésének elhatdrozdsdhoz a taggyllésnek legaldbb haromnegyedes
sz6tobbséggel hozott hatdrozata sziikséges. Ha a tarsasag tagjainak szdma egy fore csokkent,
a tarsasdg nem szlinik meg, hanem egyszemélyes tirsasdgként tovdbb mitkddik. Amennyiben
a tarsasdg legkésdbb egy éven beliil nem jelent be U4j tagot, akkor a kordbbi tdrsasigi
szerzOdését alapito okiratra kell médositani.

Egyszemélyes tarsasdag

A tarsasdgot egy tag is alapithatja, illetve ilyen tdrsasag létrejohet gy is, hogy a mar miikodo
tarsasdg valamennyi Uzletrészének tulajdonit egy tag szerzi meg. Egyszemélyes tarsasdg
alapitdsahoz alapit6 okirat elfogaddséra van sziikség.

. Részvénytarsasag

A részvénytarsasag olyan gazdasagi tarsasidg, amely elére meghatiarozott szamu és névértéki
részvényekbdl allo alaptokével (jegyzett tokével) alakul, é€s amelynél a tag (részvényes)
kotelezettsége a részvénytirsasiggal szemben a részvény névértékének vagy kibocsatasi
értékének szolgdltatasira terjed ki. A részvénytarsasdg kotelezettségeiért — torvényben
meghatarozott kivétellel — a részvényes nem felel. A részvénytarsasag zart korben vagy
nyilvanosan alapithat6, mitkodési formaja lehet zartkor(i vagy nyilvéanos.

Nyilvanosan miikodik az a részvénytirsasdg, amelynek részvényei az értékpapirokra
vonatkozé kiilon torvényben meghatarozott feltételek szerint részben vagy egészben
nyilvdnosan keriilnek forgalomba hozatalra. (t6zsdei bejegyzés). A nyilvanosan muikodo
részvénytarsasag alaptokéje nem lehet kevesebb hiszmilli6 forintnal.

Zartkorien miikodik az a részvénytarsasag, amelynek részvényei nem keriilnek nyilvanos
forgalomba hozatalra. Tilos a zartkoriien mikodd részvénytirsasidg részvényeseit, illetve
jegyzett tokéjét nyilvanos felhivas Utjan gylijteni. Az 6sszes részvény névértékének Osszege a
részvénytdrsasag alaptokéje. A részvények névértéken aluli kibocsatdsa semmis.

A részvény tagsagi jogokat megtestesitd, névre sz6l0, névértékkel rendelkez6 forgalomképes
értékpapir. A részvény — ha torvény eltéréen nem rendelkezik — szabadon atruhazhat6. A
nyomdai tdton elédllitott részvény dtruhdzasa a részvény hatoldalara vagy a részvényhez
csatolt lapra (toldatra) irt teljes vagy iires forgatmdany utjan torténik.

A dematerializdlt részvény elektronikus dton létrehozott, rogzitett, tovéabbitott és
nyilvantartott, az értékpapirokra vonatkozé kiilon torvényben meghatarozott tartalmi kellékeit
azonosithatdé médon tartalmazé adatosszesség, amelynek nincs sorszdma. Dematerializalt
részvény esetén a részvényes nevét, valamint az azonositishoz sziikséges egyéb adatait az
értékpapir-forgalmazdé altal a részvényes javdara vezetett értékpapirszamla tartalmazza.
Dematerializalt részvény esetén — az ellenkez0 bizonyitdsdig — azt a személyt kell a részvény
tulajdonosédnak tekinteni, akinek értékpapirszamlajan a részvényt nyilvantartjak. A részvény a
névértékétol fiiggd mértékll szavazati jogot testesit meg. Azonos névértékii részvények azonos
szavazati jogot biztositanak.

Részvényfajtdk:

® atorzsrészvény

az els6bbségi részvény

a dolgozdi részvény

a kamatoz6 részvény

a visszavalthato részvény



A részvénynek tobb tulajdonosa is lehet. A részvényes jogosult a kozgytilésen részt venni. A
részvényhez fiiz6d6 szavazati jogot — a tdrvényben meghatdrozott kivételekkel — a részvény
névértéke hatdrozza meg. A részvényes koteles az dltala dtvett részvények névértékének,
illetve kibocsatasi értékének megfeleld pénzbeli és nem pénzbeli szolgaltatdst meghatarozott
idépontig a részvénytarsasdgnak befizetni, illetve rendelkezésre bocsatani.

A kozgylilés a részvénytirsasdg legfobb szerve, amely a részvényesek Osszességébdl dll. A
kozgyllést az alapszabalyban meghatdrozott gyakorisdggal, de legalabb évente egyszer Gssze
kell hivni. Sziikség esetén rendkiviili kdozgyllés barmikor 6sszehivhato.

Az igazgatosidg a részvénytirsasig ligyvezetd szerve, amely legaldbb harom, legfeljebb
tizenegy természetes személy tagbol all. Elnokét maga vialasztja tagjai kozil. A
részvénytarsasag kozgylilése a szavazatok haromnegyedes szétobbségével elhatarozhatja a
részvénytirsasdg megsziinését.

Az egyszemélyes részvénytdrsasdg

Részvénytarsasdg tgy is alapithatd, hogy valamennyi részvényét egy személy, az alapitd
részvényes veszi at. Egyszemélyes részvénytarsasdg létrejohet dgy is, hogy mar mikodo
részvénytarsasag valamennyi részvényének tulajdonjogat egy részvényes szerzi meg. Ha a
nyilvanosan miikodé részvénytarsasdg részvényeinek tulajdonjogit egy részvényes szerzi
meg, a részvénytarsasag zartkoriien mikodik tovéabb.

Egyesiilés

Az egyesiilés a tagok altal gazddlkodasuk eredményességének elomozditasara és gazdasagi
tevékenységiik Osszehangoldsara, valamint szakmai érdekeik képviseletére alapitott jogi
személyiséggel rendelkezé kooperdcids tarsasag. Az egyesiilés sajat nyereségre nem
torekszik; vagyonat meghaladé tartozasaiért a tagok korlatlanul €s egyetemlegesen felelnek.
Az egyesiilés legfobb szerve a taggytilés.

Az egyéni vallalkozas

Gazdasagi tevékenység az iizletszerlien — ellenérték fejében, nyereség- és vagyonszerzés
céljabdl, rendszeresen — folytatott termeld vagy szolgaltato tevékenység.

Egyéni vallalkozas alapitasara az a belfoldi természetes személy jogosult, aki
cselekvoképes, lakohelye van, és nincs Kizarva az egyéni vallalkozas gyakorlasabol.

Egyéni véllalkozas vallalkozéi igazolvany birtokdban gyakorolhat6. Vallalkozéi igazolvany
nélkiil gyakorolhat6 a mez6gazdasagi termelStevékenység és az ahhoz kapcsol6dd
szolgaltatds. A vallalkoz6i igazolvanyt kérelemre — az erre rendszeresitett egységes
nyomtatvany kitoltésével —, a véllalkozé székhelye szerint illetékes telepiilési (févarosi
keriileti) Oonkormdnyzat jegyzdje adja ki. Egy egyéni vdllalkozé csak egy vallalkozoi
igazolvanyt kaphat. Ekkor torténik meg az egyéni vdllalkozé nyilvantartdsi szammal torténd
azonositds, amelyet a vdllalkozdssal Osszefiiggd iratokon fel kell tiintetni. A véllalkozéi
igazolvanyban fel kell tiintetni tovabba:

az egyéni véllalkoz6 nevét, lednykori nevét

sziiletési idejét, helyét

allampolgarsagat

anyja nevét

sz€khelyét, telephelyét (telephelyeit, fidktelephelyeit)

tevékenységének megnevezését, illetve tevékenységi korét

addszamat és nyilvantartasi szamat.



Az egyéni villalkoz6 tevékenységét az egyéni villalkozdi igazolviany birtokdban kezdheti
meg, és az abban meghatdrozott tevékenység keretei kozott folytathatja.

Képesitéshez kotott tevékenységet az egyéni vallalkozé csak akkor folytathat, ha a
jogszabdlyokban meghatdrozott képesitési kovetelményeknek megfelel, vagy az
alkalmazottai, illetve segitd csalddtagjai kozott van olyan személy, aki az eldirt képesitéssel
rendelkezik. Az egyéni vdllalkoz6 koteles személyesen kozremiikodni a tevékenység
folytatdsdban. Az egyéni vallalkozé a tevékenységébdl eredd kotelezettségeiért teljes
vagyondval, korlatlanul felel.

Megsziinik az egyéni vallalkozoi tevékenység gyakorlasanak joga, ha:

e az egyéni vallalkoz6 igazolvanyét visszaadja;

e azigazolvanyt a korzetk6zponti jegyz0 visszavonta;

e az egyéni vallalkoz6 meghal, vagy cselekvOképességét elveszti, kivéve: ha vallalkozoi
tevékenységét 6zvegye vagy orokose folytatja.

Az egyéni vallalkoz6 — kérelmére — a cégjegyzékbe egyéni cégként bejegyezhetd. Az egyéni
cég nem jogi személy!

4 Uzleti terv

Egy villalkozds beinditisa ma mar nem jar kiilonosebb eréfeszitéssel, am a hosszd tavi
eredményesség eléréséhez elengedhetetlen az alapos kezdeti tervezés, és a célkitlizések pontos
meghatdrozasa. Az iizleti terv a vallalkozas jovobeli, vagy — mar 1étez6 vallalkozas esetében —
kozelmultbeli és jelenlegi mikodésének tényadatai alapjan késziil azzal a céllal, hogy a
varhaté gazdasigi folyamatok ismeretében a véllalkozds jovoébeni kildtasaira eldrejelzést
adjon.

Az tizleti terv egy stratégiai dokumentum, amelynek konkrét célja lehet:

e a gazdasagi kilatasok elemzése cégalapitiskor;

e avillalkozds partereinek tdjékoztatasa;

e egy projektitlet megvaldsithatosagénak elemzése;

e atulajdonostérsak, befektetok, hitelez6k meggydzése a kittizott célok realitasarol.

Az izleti terv tartalmazza a véllalkozds alapadatait, bemutatja tevékenységeit és
szolgaltatdsait, ismerteti a vallalkozas jelenlegi gazdasagi helyzetét, részletesen leirja az iizleti
terv elkészitésének céljat és tartalmaz egy részletes pénziigyi tervet. A pénziigyi tervben egy
indulé véllalkozds esetében példaul be kell mutatni, hogy az induldshoz sziikséges Osszegnek
hany szdzalékdt fedezik a rendelkezésre 4ll6 pénzeszkdzok (tulajdonosok, befektetdk
részardnyat), és azt, hogy honnan tervezik elSteremteni a hidnyzé forrdsokat. Mukodd
véllalkozés esetében mindazon dokumentumokat be kell mutatni, amely alapjan a vallalkozas
jelenlegi gazdasagi helyzetét meg lehet ismerni. A terv részei a kovetkezd kotelezo elemek:

e jovedelemterv

o fedezetszamitas illetve a fedezeti pont elemzése

¢ mérleg, eredménykimutatas

e pénzforgalmi terv (cash-flow)

A célkitiizéstdl fliggden az iizleti tervhez tovabbi, a megalapozottsdgot igazold elemzéseket
célszerli csatolni, mint példdul a kockézatelemzés (SWOT), vagy termék értékesitéséhez
kapcsolddo iizleti terv esetében részletes marketingterv. Végiil a tervhez csatolni kell a cég,
véllalkozds alapdokumentumait, az alapité okiratot, a cégbirdsdgi végzést, a vallalkozasi
vagyonkimutatds, vagy a mikodési engedélyt, illetve egyéni vdllalkoz6i igazolvanyt, és
igazoldsokat arr6l, hogy nincs koztartozds (ilyen példaul a TB, APEH, VPOP igazolas). Nem



kotelezd, de érdemes dokumentumokkal aldtdmasztani a tervezett tevékenységre vonatkozd
konkrét eldrelépéseket, azaz csatolni a mdir elére megkért drajanlatokat, és ha mar
rendelkezésre allnak, akkor az el6szerzOdéseket.

4.1 Az izleti tervezés szamitogépes eszkozei

Egy villalkozds kisebb volument iizleti tervének Osszedllitdsanal segitségiinkre vannak az
irodai szoftverek, ezek koziil is els6sorban a szovegszerkesztok és a tdblazatkezelOk. Az
aldbbiakban a Microsoft Excel 2003 tdbldzatkezeld néhany, az iizleti tervezést tdmogatd
szolgaltatasat, néhany beépitett fiiggvényét mutatjuk be példdkon keresztiil.

RESZLET fiiggvény (PMT)

A fiiggvény segitségével kiszamithatdé egy kolcson torlesztorészlete adott kamat mellett,
egyenld részletek fizetése esetén. Takarékoskodas esetén pedig megtudhatjuk, hogy havonta
mennyit kell félre tenni, ha adott ideig, adott kamattal egy bizonyos Osszeget szeretnénk
Osszegyljteni.

Mintafeladat

Készitsiink egy tdblazatot 700 000 Ft kolcson torlesztésére. A kolesont 2 évre kaptuk, évi
31% kamatra. A torlesztések a kolcson felvételétdl szamitott honapok elteltével esedékesek.

A | B | ¢ [ o [ & [ F ]
1 |Kdlcsdn F00000 Ft
2 |Futamidd 2 ey
2 |Kamat 1% fév
4 |Részletfizetés havonta
5
. O 21
7 RESZLET
g Réta [B3/12 ] = 0,025833333
10 dszakok_szama |E=2*12 :"J =24
11 Mai_érték |51 2 = 700000
i Jevvibeli_grtk | i
14 Tipus | =
1L

A fiiggvény paraméterei és a paraméterek jelentése:
RESZLET(Réta;Id('Sszakok_széma;Mai_érték;J ovobeli_érték;Tipus)

Rata: kamatldb értéke, mivel a befizetés havi gyakorisagu, az éves kamat 12-ed
részével kell szdmolni

IdOészakok_szdma: torlesztések szdma, mivel havi rendszerességgel fizetiink, a két év
futamido alatt 24 részletet kell kifizetniink

Mai_érték: a felvett hitel 0sszege

Jovobeli_ érték: a futamido végén fennmarad6 6sszeg, ha mindent visszafizettiink, ez az
érték nulla (mivel legtobbszor ez igy van, a 0 értéket nem kotelezd
megadni)
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Tipus: ha elhagyjuk vagy 0O, akkor a részleteket a részlet visszafizetési id0szak
végén fizetjik,
ha 1, akkor az elején
A kapott eredmény negativ szdm, mert a torlesztd részletek a hitel 0sszegével ellentétes
irdnyd pénzmozgiast képviselnek. (A hitelt a bank adja nekiink, mig a részleteket mi fizetjiik a
banknak.) Ha a Mai_érték paramétert adtuk volna negativ szdmként, akkor a Részlet adddik
pozitivnak. Hogy a képlet eredménye mégse legyen negativ, hasznédlhatunk egy minuszjelet:
=-RESZLET(B3/12;B2*12;B1)

PER.SZAM fiiggvény (NPER)

Egyenld torlesztd részletek befizetése mellett a torlesztd részletek szdmat, azaz a futamidot
adja meg, illetve, hogy mennyi ideig kell takarékoskodni, ha egyenld befizetésekkel egy
bizonyos Osszeget akarunk elérni.

Mintafeladat

Mennyi ideig tartana a torlesztés, ha 1 000 000 Ft hitelt, amire évi 28% kamatot szdmitanak
fel, legfeljebb 50 000 Ft-os havi részletekben tudunk visszafizetni?

A | B | ¢ [ o | e | F |
1 |Kdlcson 1000000 Ft
2 |Részlet EOooo Ft
3 |Kamat 28% Jfév
4 |Reszletfizetés havonta
5
o Futamids 21
; ~PER.SZAM
3 Réta [B3/12 ) = 0,023333333
10 Részlet |-62 ] = 50000
11 Mai_érték |51 ] = 1000000
1z
= Jevvibeli_grték | ) =
14 Tipusl ik_] =
15

A Részlet és a Mai_érték ellentétes eldjelt kell legyen, mivel ellentétes irdnyd pénzmozgast
fejeznek ki. A futamidét a részletfizetés idoszakaiban, azaz hénapokban kapjuk.

ME fiiggvény (PV)

Adott torlesztorészlet, futamid6é €s kamat mellett megadja, hogy mekkora kolcsont vehetiink
fel, illetve, hogy mennyi pénz elhelyezésére van sziikség ahhoz, hogy beldle adott ideig egy
fix 0sszegl jaradék kiteljen.

Mintafeladat

Havi 50 000 Ft-os részletfizetés 2 éves, 28%-os kamatozasu hitel esetén mekkora Gsszeg
felvételére jogosit?
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Részlet

50000

Futamidd 2 éw
karmat 28% /év
Részletfizetés havonta

Itt a Részlet paraméter és a fiiggvény értéke megint ellentétes eldjelit lesz.

JBE fiiggvény (FV)

Allandé kamat esetén megadja, hogy bizonyos szami torlesztd részlet befizetése utin hogy 4ll
az egyenlegiink, illetve egyforma takarékossagi befizetések mellett a megtakaritas mértékét.

Mintafeladat

Havi 10 000 Ft-ot helyeziink el bankban 3 éven keresztiil, amelyre a bank évi 24% kamatot
fizet.

Részlet 10000 Ft

Futamidd 3 ev

Kamat 249 fav
Reszletfizeteés hawvonta

| 6 |Megtakar
-

A Mai_érték paraméter elhagyhato, ha teljesen nullardl kezdtiik a takarékoskodast. Mivel itt
takarékoskodasrdl van sz6, a részletfizetési id6szakok a befizetéssel indulnak, ezért allitjuk a
Tipus paraméter értékét 1-re.
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4.2 Cash-flow elemzés

A cash-flow a vallalkozasok pénziigyi elemzésének legfontosabb kimutatasai k6z¢€ tartozik. A
pénz dramldsat mutatja meg, vagyis a pénzbevételek €s a pénzkiadasok kiilonbségét. Ezéltal a
vezetOk vildgosan lathatjdk kordbbi pénziigyi dontéseik eredményét, annak hatdsat a
pénzeszkodzéillomdnyra. Az elemzésben komoly segitséget nydjthatnak az Excel tablazatkezel
program beépitett fliggvényei, ezek koziil ismertetiink néhanyat.

A BMR (bels6 megtériilési rata) megadott pénzdaramldsszamsor (cash-flow) bels6
megtériilési ratdjat szamitja ki. Egy termékfejlesztési projekt esetében a cash-flow maédszerrel
kiszamolhatjuk, hogy ha a finanszirozdsa sordn bekovetkezd pénzaramldst (kiadasok és
bevételek sorozatit) banki tranzakcidként képzeljiik el, mekkora kamatot jelentene a
befektetés a projekt befejezését kovetd értékesitési idOszakot is figyelembe véve. A belsd
megtériilési rata egy (negativ) befektetés eredményeképp el6dlld, azonos id6szakonként
jelentkezo (pozitiv) bevételeken keresztiil elért kamatlab.

A fiiggvény paraméterei:
BMR (értékek;becslés)

Ertékek: a pénzdramlds értékeit tartalmazé celldkra valé hivatkozds, amelyet kotelezo

megadni:

o Az értékek argumentumnak legaldbb egy pozitiv és egy negativ szamot kell tartalmaznia a
belsé megtériilési rata kiszamitasahoz.

e A BMR a belsé megtériilési rata kiszamitasakor figyelembe veszi az értékekben szerepld
szdmok sorrendjét, ami azt jelenti, hogy a kiaddsok és bevételek sorrendjének
megvdéltoztatdsa megvdltoztathatja a rata.

Becslés: egy altalunk megadott becsiilt kamatldb, amelyet az Excel a kozelitd szdmitdsokban
kiindulé értékként hasznil. Nem kotelezd megadni, ha nem adjuk meg, az Excel 0,1 (10%)
kezddértékkel dolgozik. Eléfordulhat, hogy a kozelitd szamitdsok nem vezetnek eredményre
(az Excel az iterdciot egy a bedllitisokban megadott érték elérése utin félbeszakitja, és
eredmény helyett a #SZAM! hibaértéket adja vissza.

Példa

Az els6 évben befektetiink 100 000 Ft-ot egy vallalkozasba, amelybdl a kovetkezo években az
alabbi tablazatban megadott bevételeink szarmaznak.

B C D B C D

c Kiadas/ B Kiadas/
17 Ev bevétel BMR 17 Ev bevétel BMR
18 1 100.000 Ft 18 |1 -100000
19 2 12.000 Ft 192 12000
20 3 23.000 Ft #SZAM!| 20 (3 23000 =BMR(C$18:C20;0,08)
21 4 45.000 Ft -8,75%| 21 |4 45000 =BMR(C$18:C21;0,08)
22 5 35.000 Ft 4,98%] 22 |5 35000 =BMR(C$18:C22;0,08)
23 6 19.000 Ft 9,80%] 23 (6 19000 =BMR(C$18:C23;0,08)
24 7 15.000 Ft 12,58%] 24 |7 15000 =BMR(C$18:C24;0,08)
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Ha az els6 hirom évre probéljuk meg kiszdmolni a belsd megtériilési ratat (kezdd
kamatldbként 8%-ot megadva), hibaiizenetet kapunk. Ha a képletben a 18-a sor azonositot
lerdgzitjiik és a képletet végig mdsoljuk, a teljes pénzdramlast figyelembe véve, 12,58%-ot
kapunk eredményként.

Egy 0sszetett feladat

Az aldbbiakban egy egyszertsitett cash-flow szamitdst mutatunk be egy djonnan fejlesztett
termék hasznositdsdra vonatkoz6 elképzelés aldtdmasztdsdra. A tervezetben datlagos
értékesitési volumennel szdmolunk, nem vettilk figyelembe az inflaciés hatdsokat, és a
vizsgalt évekre vonatkozdan édllandé eladasi arral kalkulaltunk. A termék nettd eladdsi ara
tervezetiink szerint 3200 eFt. Jelenleg a hazai piacon egy hasonlé nem kaphatd, a kiilfoldrol
behozott, informatikai szempontbdl kisebb ,tuddsi” rendszerek atlagara teljes kiépitésben
8000-10 000 eFt kozott mozog. A szamitidsok kiinduldpontja az aldbbi, Excelben késziilt

egyszer( tablazat, amelyben a termékenkénti fajlagos bevételt szamoljuk ki.

Fejlesztési kéltségek | 75 000 000 Ft A B
3 Fejlesztési koltségek 75000000
Kéltségek/db ‘5‘ e
Anyagkdltség 1200 000 Ft 3702 g(%ﬁtség 500000
Ertékesitési kdltségek 120 000 Ft 7 |Ertékesitési koliségek 120000
Koéltségek 6sszesen 1 320 000 Ft 8 |Koltségek dsszesen —SZUM(B6:B7)
9
Netté eladdsi ar 3 200 000 Ft | 10 [Netté eladasi ar 3200000
Adézatlan nyereség 1 880 000 Ft | 11 [Adézatlan nyereség =B10-B8

Az aldbbi tdblazatban megadtuk a tervezett ért€kesitési volument harom évre vonatkozdan, €s
az el6z0 tablazat adataira hivatkozva kiszdmitottuk minden évre az addzott nyereséget.

D E F G H
Ev  |Eladottdb|  Arbevétel el i el
3 nyereseqg nyereseg
4 12004 70 _E4'$B310 —3BS11°E4 —G4"$HS2
5 (2005 50 _E5'$B$10 —$B$11°E5 G5 $H$2
6 [2006 10 —E6'$B$10 —$BS11°E6 —G6"$HS2
7 |Bsszesen —SZUM(F4F6) _ =SZUMG4:G6) _ =SZUM(H4:Hb)

A H2 cella egy becsiilt szdzalékos érték (60%) az addzott nyereség kiszamitdsara (az
addzatlan nyereség 60%-a)

Ev Eladott db Arbevétel Adozatl’a n Adozo?t
nyereseg nyereseg
2004 70 224 000 eFt 131 600 eFt 78 960 eFt
2005 50 160 000 eFt 94 000 eFt 56 400 eFt
2006 10 32 000 eFt 18 800 eFt 11 280 eFt
Osszesen 416 000 eFt 244 400 eFt 146 640 eFt
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A kovetkezd 1épésben a fejlesztési koltségek (két évre elosztva), és a tervezett bevételek
alapjdn meghataroztuk a hat év pénzmozgésait, a cash-flow-t.

J K L M N 0
.| & Kiadas Hlerl Cash flow | Megtériilési réta | Fedezet pont
nyereseq
4 12001 0 =L4-K4 M4
5 12002 53000000 0 =L5-K5 =04+M5
6 |2003 22000000 0 =L6-K6 =05+M6
7 [2004 0 =H4 =L7-K7 =BMR(M$4:M7) |=06+M7
8 |2005 0 =H5 =18-K8 =BMR(M$4:M8) |=07+M8
9 [2006 0 =H6 =9-K9 =BMR(M$4:M9) |=08+M9
10 |Osszesen [=SZUM(K4:K9) [=SZUM(L6:L9) |=SZUM(M4:M9)
Ev Kiadas Adozo?t Cash flow Megn’arule5| Fedezet
nyereség rata pont
2001 0 eFt 0 eFt 0 eFt
2002 53 000 eFt 0 eFt| -53 000 eFt -53 000 eFt
2003 22 000 eFt 0 eFt| -22 000 eFt -75 000 eFt
2004 0 eFt| 78 960 eFt| 78 960 eFt 3,06% 3 960 eFt
2005 0 eFt| 56 400 eFt] 56 400 eFt 32,15%| 60 360 eFt
2006 0 eFt|] 11280 eFt] 11 280 eFt 35,31%| 71 640 eFt
Osszesen 75 000 eFt| 146 640 eFt| 71 640 eFt

Az adatok alapjan latszik, hogy a fejlesztési beruhdzds eredménye 2004-ben vesz fel eldszor
pozitiv értéket, a fedezeti pont 2004 kozepére varhatd. A hat évre vonatkozatott szamités
a kiindul6 adatokat (tervezett koltségek €s tervezett eladasi ar) jol becsiiltiik. A pénzmozgast
az alabbi diagram szemlélteti:

Cash flow

100 000 eFt

80 000 eFt )/>\

60 000 eFt / ":\

40 000 eFt / \

0 eFt T T T T T

-20 000 eFt

-40 000 eFt

-60 000 eFt Y

==O==Cash flow

Utolso6 diagram az adézott nyereség figyelembe vételével mutatja a fedezeti pontot.
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Fedezet pont

80 000 eFt
60 000 eFt 0
40 000 eFt y

20 000 eFt /

0 eFt
-20 000 eFt -

-40 000 eFt
N
-60 000 eFt N—

-80 000 eFt

4.3 Szamitasi modellek az (izleti tervben

Azon esetekre, amikor ugyanazt a szamitast tobbféle adattal is el kell végezni, és az igy
késziilt véltozatokat meg kell 6rizni az Excel az Adattabla és az Esetvizsgalo szolgaltatdsokat
kindlja. Az ilyen jelleghi vizsgdlatokat What if... — Mi lenne ha... tipust vizsgdlatnak is
szokds nevezni.

~ Adattablak

Miikodésiik szerint az adattdblakat két csoportra oszthatjuk, egyvaltozoés illetve kétvaltozds
véltozatokra. Ezek alapvetden a benniik 1év6 adatok elhelyezkedésében, €s a behelyettesithetd
adatokban kiilonboznek egymadstdl, de mindkettére igaz, hogy egy kordbban elvégzett
szamitasi mivelet algoritmusat hasznaljak fel és ismétlik meg kiilonb6zé bemend adatok
esetén. Vizsgaljunk meg egy konkrét esetet!

Egyvaltozoés adattabla

Egy kereskedelmi véllalat részletfizetési lehetdséget biztosit a vasarloknak, a kovetkezd
kondicidkkal. A hitel a termék dardnak 70%-a (30% eldleget be kell fizetni), ami két év
futamidore sz6l. Az egyszerliség kedvéért kamatot nem szdmolunk fel, csak egyszeri kezelési
koltséget, amelynek mértéke a termék aranak 3%-a.
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A | B | ¢ | b | E | F [ 6 |
_1 |Eldileg 30%
_2 |Futamidd (&) 2
3 |Kezelési kiltség 3%
En
En
En

é‘f& & S &
{%\5‘ &,@% 6'\6*\ ,.\g’\\lb \@‘Z\Q

7 |An megnevezése & < &% <F b
8 |Termék ara 500000 50000 36000 12000 14000 13000
_9 [Hitel 350000
10 |Eldleg 150000
11 [Havi térlesztdrészlet | 15020 33

A tablazat bal felsd részében rogzitettilk a szamitasokhoz sziikséges allanddkat, majd ezeket
felhaszndlva a B8:B11 tartomdnyban egy konkrét, 500 000 Ft-os termék esetén adddo
el6leget, hitelosszeget, havi torlesztd részletet szamitottunk. A C8:G8 tartomanyban tovabbi 5
termék arat vettiik fel. A feladat 1ényege az lenne, hogy az igy 1étrejott tdblazat belsejében
minden terméknél jelenjen meg az eldleg, a hitel €s a torlesztd részlet. Jeloljiik ki a B8:G11
tartomanyt, majd valasszuk ki a Data/Table...(Adatok/Adattabla...) meniipontot.

A, B C D E F ([
1 |Eldleg 30%
2 |Futamidd (&) 2| @ - N
3 |Kezelési koltséq 3% | Adattabla 2JE3
g Sorértékek bemeneti cellja: $E4£3 %,
5 Dszlopértékek bemeneti cellaja: Zk,
K | Mégse |

. [l 3 =] =
7 |Am megnevezése @d G - =0 o
8 Termek ara b i:r'_DQ@EI_Q: 0000 3E000 12000 14000 13000
9 Eldleg 150000
10 Hitel 350000
11 Hawi tarlesztarészlet | 1502083 1

Az adattabla tehat egy olyan tablazat, amelynek els6 oszlopa azokat a képleteket tartalmazza,
amelyeket kiilonbdz0 bemend adatok esetén ismételni kell, mig elsé sora a bemend adatokat.
(A sorok és oszlopok szerepe felcserélhetd!) A megjelend parbeszédablakon kattintsunk a
Row input cell (Sorértékek bemeneti celldja) mezObe, majd a munkalapon jeloljiik ki a B8-as
cellat. Azért ezt a cellat, mert ebben az elrendezésben az elsd sor tartalmazza a bemeneti
értékeket ugyanigy, mint a B oszlopban elvégzett szdmitdsokndl. A kapott eredmény egy
tomb, amelynek celldit kiilon-kiilon nem tudjuk kitordlni, csak tgy, ha egyiitt kijelljik a
kapott értékeket.
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Kétvaltozos adattabla

Az elézbekben bemutatott esetben egy véltoztathaté bemeneti adat alapjan végzett a program
szamitdsokat. Olyan esetekben haszndlhatjuk a kétvaltozés adattdblat, amikor két, egymastol
fiiggetleniil valtoztathaté bemend adattdl fiiggden is sziikségiink van szdmitdsokra. Most
vizsgaljuk meg azt az esetet, amikor tobbféle termékre és tobbféle futamidore vizsgaljuk meg
a torlesztd részletek alakuldsat.

Ehhez készitsiik el egy konkrét esetre a szdmitdsokat a minta alapjan. A termék édra legyen
500 000 Ft, a hitel 0sszege a 30% eldleg befizetése utdn fennmaradd Osszeg, amit 2 év alatt
kell visszafizetni. (Az egyszerliség kedvéért kamattal tovabbra sem kalkuladlunk, csak egyszeri
3% kezelési koltséget szamolunk fel.)

Most ugy kell elkésziteni az adattablat, hogy els6 oszlopdba az egyik valtozé paramétert
(esetiinkben termék drak), mig elsd sordba a mdasik valtoztathaté paramétert (futamidd) kell
elhelyezni. A kettd metszéspontjaban azt a képletet kell helyezni, amit a bemend adatoktdl
fliggben a tabla belsejében is el szeretnénk végeztetni.

Amikor ily médon kitoltéttiik a tablazat fejléceit, jeloljiik ki az dbra szerint, majd valasszuk az
Data/Table... (Adatok/Adattabla...) meniipontot, és toltsiik ki a beviteli mezoket. A tablazat
sorértékeit rendre az E2-es celldba kell behelyettesiteni, mig oszlopértékeit a B1-es celldba.
Ezeket a bemend adatokat helyettesiti be a program a bal felsé celldban 1évo képletbe, és
jeleniti meg a tdbla megfeleld celldiban.

A B > D E F
1 |Termék ara L _ 500000 Eldley 0%
2 |Hitel 350000 Futamidd (é 2
3 |Eldleg 150000 Kezelési kil 3%
4 |Havi térlesztdrészlet | 18020 B3
5
B Termékeolk 15020,83 1 2 3 4
7 Maonitor S00a0
8 Processzor 36000 | Adattabla
9 Memdria 12000
10 Myomtaté 14000 Sorértékek bemeneti cell&ja: $E$2 g
11 Szkenner 13000 Oszlopértékek bemeneti celldja: $E41| ]
12
13 Ik | Mégse |
14

Esetvizsgalo (Scenarios)

Az adattabla alkalmazdsdnak korldtja, hogy csak egy vagy két véiltozo6 adat fliggvényében tud
eredményt szolgdltatni. Az esetvizsgdld lehetdséget biztosit arra, hogy kettdnél tobb bemend
adatot is valtoztathassunk. Ezen véltozatokat elnevezhetjiik, tdrolhatjuk, valamint az esetekbdl
jelentéseket készithetiink. Ismét nézziink egy példat. Készitsiik el az aldbbi tdbldzatot, amely
egy fuvarozé cég egy fuvarhoz tartoz6 kiadésait és bevételeit tartalmazza.
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A B C D

1 autd fogyasztasa (11100 km) 18
2 dzemanyag ara (Ft) 265
3 megtett at (km) a4
4 dzemanyag kidltség (Ft) 4006 8
5 munkabér (Ft/nap) 4800
B autdpalya dij (F1) 1700
7 amortizacid (Ft) 4500
] kiadas 15005 5
9

10 fuvardij (Ft/km) 240
11 anyagmozgatas (Ft) 4000
12 bevetal 24160
13 |Myereség 9153,2
14

Az lizemanyag koltséget, illetve a kiaddsok és bevételek Osszegét képletek segitségével
szamoljuk ki. A kés6bbi munka megkonnyitéséhez nevezziik el a szdmadatokat tartalmazé
celldkat.

Esetek meghatarozasa

A feladat lényege, hogy a nyereség véltozdsat megvizsgaljuk kiilonb6zd szdmadatok mellett.
Ehhez viélasszuk az Tools/Scenarios... (Eszk6zok/Esetvizsgdld...) meniipontot, majd a feljovo
parbeszédablakon az eset rogzitéséhez nyomjuk meg az Add... (Felvesz...) gombot.

(a4 | Megse

B L c D E F €} I

1 |autd fogyasztasa (K100 km), 181
2 lizemanyag ara (F1) E 2555 Esetek szerkeszteése
3 |megtett it (kmj B4 Eect nave:
4 |izemanyag kaltség (Ft) _ 4005 8 =
& |munkabér (Ftinap) v 4300} |Alep
? autdpalya I2”J|: éthll E lgggi Valkozd cellak:

amortizacid (Ft sl ' : : : : : S
s T [scstscemacsscmscnscstt]
g Merm szomszedos valkozd cellak kijeldlése:
10 [fuvardij (Ft/kmm) Vo d4m | Cirbkattintas.
11 |anyagmozyatas (Ft) 40000 || Megjegyzes:
12 bevétel 24160 || [keészitette: Lajtos Gabor 2005.07.26
13 reség 9153,2
14
15
16 Yedelem
17 v Madositas ellen [ Elrejkés
13
19
an

Miutan tetszoleges nevet adtunk a vizsgalt esetnek, jeloljik ki azokat a celldkat, amelyek
adatai valtozhatnak, majd nyomjuk meg az OK gombot. A parbeszédablak a rogzitett eset
bemeneti értékeit mutatja.
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Bemeneti ertéekhalmaz

Minden walkozd cellanak adjion &rkéket,

autd_fogyasztas -

(zemanyag_ara |265

K

=

Mégse

I

iillg

Felvesz

I

megtett_iit_km [a4

munkabér__Ft_n 4800

autdpalva_dij__ | 1700 j

E2

In

Az OK gomb hatdsdra ismét az Esetvizsgdl6 ablakdhoz jutunk. Vegyiink fel egy tijabb esetet
Kedvezdbb néven, amelyben 16 literes atlagfogyasztast, 254 Ft-os iizemanyagdrat valamint
1500 Ft-os autdpalyadijat vizsgalunk. A valtozé celldkat méar nem kell megmutatni, ezeket a
program megjegyzi a kordbbi esetekbdl.

Esetadatok megjelenitése

Ha a Scenario Manager (Esetvizsgéld) parbeszédablakon kijeldliink egy esetet, majd a Show
(Mutatds) gombra kattintunk, akkor a hattérben a rogzitett adatokkal elvégzett szamitdsokat
lathatjuk.

B+

Esetvizsgalo
Esetek:

Alap Mukatas |
Kedvezobh J =

Jelentés készitése

Egyiitt tudjuk lattatni a kiilonboz6é esetekhez tartozo adatokat, ha a Scenario Manager
(Esetvizsgdld) péarbeszédpanelen a Summary... (Jelentés...) gombra kattintunk. A feljovo
parbeszédablakon kell megadni a latni kividnt eredménycelldkat (a képleteket tartalmazé
celldk). A valtozé celldk alapértelmezés szerint benne vannak a jelentésben.

A, B D E F
1 autd fogyasztasa (11100 km) 16 | .
2 UL G LENRY 254 | Gsszefoglald jelentss ? B3
3 megtett at (km) | ____B4 S .
4 dzemanyag kiltség (Ft) ' 3413 78} || A jelentes tipusa
] munkabér (Ft/nap) 4300 * Jelentes
B autdpalya dij (F1) 1500 {" Esetkimutatss
7 amoartizacio (Ft) 4500
8 kiadas :'1‘4‘2‘1 77 || Eredmeénycellak:
g [4:ca:C12;C13 Y
10 fuvardij (Ft/km) 240
11 anyagmozgatas (Ft) . Aooo. Ok, | Megse |
12 bevétel v 241600
13 Nyereség L 9946,24,
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1
2 Osszehasonlité jelentés

+ 3 Altualis érek

= 5 Madosuld cellak:
B autd_fogyasztasa_ | 100 km 16 18
7 iizemanyaq_ara_ Ft 254 265
8 meqtett (Gt km a4 a4
9 munkabér Ft nap 4300 4300

- Eredmény keresése

Az eddig megismert tabldzatkezeld funkciok legtobbje arra volt alkalmas, hogy konkrét
adatokbol képletek és fliggvények segitségével eredményeket szolgdltassanak. De mi van
azokban az esetekben, amikor az eredmény adott, és nekiink ennek az eredménynek az
eléréséhez sziikkséges bemend adatokat kell meghatdroznunk? Vagy elkezdiink
behelyettesitésekkel probdlkozni, vagy rdbizzuk ezt az Excelre.

Célértékkeresés

Ez az eszkoz alkalmas arra, hogy egy képlet egyik bemend adatit megvéltoztassa annak
érdekében, hogy az eredmény az altalunk megadott legyen.

Mintafeladat (célérték keresés)

A feladat legyen a kovetkezd: munkdba déllunk, és természetesen van egy konkrét
elképzelésiink arrdl, hogy mekkora Osszeget is szeretnénk kapni. A munkaad6t azonban
elsésorban nem ez foglalkoztatja, hanem az, hogy neki ez mekkora kiadést jelent, azaz
mekkora az altala kifizetendd brutté bér. A mintapéldan lathatd, hogy még egyszeriisitett
szamitasokat haszndlva is Osszetett folyamat eredménye brutté bérbél netté jovedelmet
meghatarozni. Hat még forditva! Vagy mégsem?

A | B | C | D | E

1 |bruttd ber: L] 170000;
2 |nyugdi] jar.: 17000
3 |munkavall jr.: 2550 2|l

4 |jov.add eldleg: 32171
Ejlevnnés f:'nsszg.: 51721 gt cell lee B
_ B |fizetendd: I 1132?9! Ta walue: | 220000

7 By changing cell: |$B$1| =]
=N 3 telj

9 |alsd hatar kezdd dgszeq addk oK I Cancel |
10 1] 0 | §05.
1 1500000 270000 0,35 (kezdd 6. 2700
L2 alzd hatar: 15000

Alljunk a munkalap B6-os celldjaba! Ez a cella tartalmazza a netté jovedelmet, és ez az érték
az, amirdl hatdrozott elképzeléseink vannak. (Legyen az altalunk 6hajtott 6sszeg 220 000 Ft)
De mekkora brutté bér sziikséges ehhez?
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Nyissuk le az Tools (Eszk6zok) meniit, és vélasszuk a Goal Seak... (Célértékkeresés...)
meniipontot!

Toltsiik ki a beviteli mezoket, a kovetkezoképpen:

A By changing cell (Md6dosuld cella) mezoben megadott értéket fogja valtoztatni a program
mindaddig, amig a Set cell (Célcella) mezdben megadott cella el nem éri az dltalunk bedllitott
értéket. A kivant értéket a To value (Célérték) mezdben kell megadni.

A Set cell mezbében csak képletet tartalmazé cellara hivatkozhatunk, mig a By changing cell
mez6ben szdmadatnak kell szerepelnie! Ellenkezd esetben a miivelet hibét jelez. Amennyiben
taldlhat6 megoldds a felvetett problémara, a kovetkezd ablak jelenik meg a képernyOn, és a
hattérben a munkalap celldiba is behelyettesiti a taldlt megolddsnak megfeleld adatokat a
program. Amennyiben az OK gombot hasznaljuk, ezek az adatok maradnak a celldkban, ha a
Cancel gombbal 1€piink ki, akkor a miiveletsor eldtti dllapotot kapjuk vissza.

Goal Seeking with Cell B&
found a solution,

Cancel
Target walue: 220000

Current value: 220000 Step

I
=

Pause

Befejezésképpen kattintsunk az OK gombra.

4.4 Optimalis Gzleti megoldas keresése a Solver funkcioval

Komoly matematikai algoritmusok alkalmazasaval az Excel az iizleti terv Osszedllitisdban
olyankor is segitségiinkre lehet, amikor azt szeretnénk eldonteni, hogy mit és milyen
volumenben érdemes gydrtanunk ahhoz, hogy a bevételiink a lehetd legnagyobb, vagy a
kiaddsunk a lehetd legkisebb legyen. A cél éltaldban vagy a maximum, vagy a minimum
elérése, de az is el6fordulhat, hogy egy konkrét bevételi volument szeretnénk elérni. A
megolddsra alkalmas mddszereket dsszefoglalé néven optimalizdldsnak nevezziik.

Egy miianyag haszndlati targyakat gyartd vallalkozasban 6tféle terméket allitanak eld. A
gyartashoz gép, anyag és emberi munka sziikségeltetik. Nevezziik ezeket er6forrasoknak.
Ismeretesek az egyes termékek eréforras-igényei, az er6forrasok egységarai, a rendelkezésre
allo készletek, €s az, hogy az egyes termékeket mennyiért tudjuk a piacon értékesiteni.

A termékekbdl havonta megadott mennyiséget gyartanak. Nevezziik ez utdbbit gydrtasi
szerkezetnek. Készitsiink tdblazatot, amely tartalmazza az alapadatokat, és az adott gyartasi
szerkezethez tartozo:

a) a termékenkénti- és Osszes bevétel

b) a termékenkénti- és Osszes koltség

c) az egyes termékek fedezeteinek
meghatarozasidhoz sziikséges képleteket. A fedezet a termék eladdsakor keletkezett tiszta
nyereség szdzalékos ardnya az Osszbevételhez képest. Az aldbbi dbra a kész tdblazatot
mutatja, az alatta 1év0 kett6ben pedig lathatéak azok a képletek, amelyek az ismeretlen
termelési adatok meghatirozasahoz sziikségesek.

22



A B C D E F G H |
Td Pohér Kosar |Papirtartd|lrattarté |Anyag- |Egység- & |Készlet
3 szilkség-lg
4 |Munkadra 4 0 2 5 3 5300 13 6000
5 |Gépéra 2 3 1 4 1 3700 7 10000
6 |Anyag 1 4 1 1 3 3500 5 8000
7 |Gyartando 100 200 300 500 600
8 |Koltség 71 4 38 98 61
9 |Egységér 85 68 65 250 110
10 Fedezet 16.47% 39.71% 4154%  60.80%  44.55%
11 [Gsskditsbg 1230
12 |Osszes bevétel 32,600
B C D
Tal Pohar Kosar
3
| 4|4 0 2
512 3 1
6 |1 4 1
7 1100 . 200 8 300 B
8 |=SZORZATOSSZEG(B4:B6;$H$4:$H$6) |=SZORZATOSSZEG(C4:C6;$H$4:3H$6) |=SZORZATOSSZEG(D4:D6;$H$4:$H$6)
9 |85 68 65
10 |=(B9-B8)/B9 =(C9-C8)/C9 =(D9-D8)/D9
11 =SZORZATOSSZEG(G4:G6;H4:He)
12 SZORZATOSSZEG(B7:F7;B9:F9) -
E F G
Papirtarté Irattarté
3 Anyag-szikség-let
4[5 3 =SZORZATOSSZEG(B4:F4;$B$7:$F$7)
5[4 1 =SZORZATOSSZEG(B5:F5;$B$7:$F$7)
6 [1 3 =SZORZATOSSZEG(B6:F6;$B$7:$F$7)
7_1500 600
8 |=SZORZATOSSZEG(E4:E6;$H$4:$H$6) |=SZORZATOSSZEG(F4:F6;3H$4:$H$6)
9 1250 110
10 |=(E9-EB8)/E9 =(F9-F8)/F9

A képletekben egyetlen Excel fiiggvényt hasznéltunk, ez az OSSZEGSZORZAT. A fiiggvény
értéke matematikailag két vektor skaldris szorzata, azaz:

D x.y,
i=1

Ha az x vektor a termékek egységdrit, y pedig a gydrtand6 darabszamot jeloli, akkor a fenti
képlet éppen a termékek eladdsdbol szarmazd dsszbevétel.

Az Excel tablazatban a vektor egy egysoros illetve egy egyoszlopos blokk. A
OSSZEGSZORZAT fiiggvény két paramétere tehat két azonos szdmi celldt tartalmazé sor
vagy oszlop. Ha készen vagyunk, elemezziik a kapott eredményeket. A termékenkénti
fedezetek 1igen sokatmonddak, olyannyira, hogy érdemes rdéluk egy szemléletes
oszlopdiagramot késziteni.
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A gyartott termékek fedezete

70.00% 7
60.00% T
50.00% T
40.00% T
30.00% T
20.00% T
10.00% t

0.00% -

tal pohar kosar papirtartd irattarté
talca

A diagram azt mutatja, hogy a legjobb fajlagos bevétel a papirtart6 gyartasa sordn keletkezik.
Célszerh tehat megfontolni, hogy nem gyarthatndnk-e ebbdl a termékbdl tobbet a gyengébb
hozamu termékek rovasdra. Az Excel Solver eljardsdval a kovetkezd kérdésekre kapunk
valaszt: Mibdl mennyit gyartsunk, ha azt szeretnénk, hogy az adott erdforrasok
kapacitaskorlatait betartva:

1. a lehet6 legnagyobb bevételre tegyiink szert;

2. a lehetd legkisebb koltséggel dolgozzunk;

3. a koltség/bevétel hanyados a lehetd legkisebb legyen.

Vilaszoljunk az els6 kérdésre. Valasszuk ki a Eszk6zok/Solver parancsot (ha nem lathato,
akkor a Bovitmények paranccsal lehet bekapcsolni), és toltsiik ki a segédablakot a kovetkezd
dbra szerint:

Anyad- L
Fohar Kosar Fapitarto Iraftaro |szikség- Ergyseg Készlet
let
0 2 5 3 5300 13 6000
3 1 4 1 3700 7 10000
4 1 1 3 3500 5 8000
TR T EER 1SRRI 1| PR 13
d 41 r 20" no’ [aE]
1] d
38.71% s
T Céleella: $C412
Legyen @mMax OmMin O Erték 0 =3
Modosuld cellak:
inirsr
Eorlatozd Feltételek:
$BYTHFS7 2= 10 Hozzaads
$a44:EGH6 <= §154:4156
_S;erkesztés
Creme]

Célcella: a Solver annak a celldnak az optimadlis értékét keresi, amelynek a hivatkozasat ide
beirjuk. A példdban ez az 0sszbevétel képletét tartalmazé C12.

Modosulé celldk: azon celldk hivatkozdsa, amelyek értéke valtozik, mikézben az Excel az
optimumot keresi. A példiaban a gyartand6 darabszamokat tartalmazé B7..F7 blokk).

Legyen: mi az optimalizélds célja, minimadlis, maximaélis vagy egy konkrét érték.
Feltételek: itt adjuk meg a korlatozo feltételeket.
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A gombok jelentése:

Hozzaadas: uj feltételt adunk meg. Ha erre a gombra kattintunk, megjelenik egy ujabb
segédablak. A segédablak baloldaldan hivatkozunk azokra a celldkra, amelyekben a
korlatozandé kifejezések allnak. Példdnkban az adott darabszdm legyartdsdhoz sziikséges
Osszes munkadra, gépora-, anyagsziikséglet képletei, azaz a G4.:G6 blokk.

A jobb oldalon a korlatokat adjuk meg, kozépen pedig a kifejezések és a korlatok kozott
fennallo relaciot- Esetiinkben az 0Osszes felhaszndlt er6forrds nem haladhatja meg a
készleteket, tehat kozépre a ,kisebb vagy egyenld” relacidjelet irjuk, a jobb oldalra pedig a
készleteket tartalmazoé blokk hivatkozasat, azaz az 14:16 hivatkozast.

Szerkesztés, Torlés, Alaphelyzet: a korlatozo feltétel modositdsara, torlésére illetve az
Osszes feltétel torlésére szolgdlé gombok.

Beallitas: ha erre a gombra kattintunk, djabb segédablakot kapunk, amelyben megadhatjuk,
hogy az Excel milyen megoldasi algoritmussal szimoljon.

Els6 példankban az alapbeallitisokon ne véltoztassunk. Az adatok kit6ltése utan kattintsunk a
Megoldas gombra.

] -
Kosar Papitand Iraftartd [sziikség- Ergyseg Készlet
let
2 5 3 G000 13 G000
1 3300 7 10000
_ 3 3000 5 3000
3200000
987 B
65 250 110
A1.54% B0.80% 44.55% )
& Solver megoldask taldlk, Az Gsszes eldiras és
optimalizalasi Feltétel teljeslt, Jelentések
Eredmény
() & Kiszamitatt értékekkel Erzgkenység
- Hatarok
() Az gredeti érkékekkel
[ [o]4 ] [ Mégse ] [ Eset mentése. .. ] [ S0gd

A szdmitdsok befejeztével az Excel ujabb segédablakban tdjékoztat az eredményrdl és és
kérdéseket tesz fel a tovabbi 1épésekre vonatkozdan. A tdjékoztatd szoveg a Solver megoldast
talélt. Jelentése: a Solver optimalis megoldast talélt, a megoldds minden korldtozé feltételnek
eleget tesz.

A kapcsolok bedllitdsaval eldonthetjiik, hogy a kiszdmitott értékkel: kérjilk megdrizni a
szamitdsok eredményét vagy szeretnénk visszakapni az eredeti adatokat, a Solver 4ltal
javasolt megolddst nem kérjiik.

Jelentések: ebben az ablakban kérhetjiik az eredmények részletes kiértékelését. A jelentéseket
a Solver kiilon munkalapokra helyezi el.
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A B C D E F G H |

Té Pohér Kosdr |Papirtart6|Irattarté |Anyag- |Egység- &r [Készlet

3 szlikség-lg
4 [Munkadra 2 5 3 6000 13 6000
5 |Gépoéra 1 4 1 9900 7 10000
6 |Anyag 1 1 3 8000 5 8000
7 |Gyartandé )
8 3B 98 61

65 250 110

4154%  60.80%  44.55%

Kérjiik mindharom jelentést, és értékeljiik az eredményeket. A termékszerkezettel a bevételt
csaknem megdupldzhatjuk. Miianyagkosarat nem célszerli gyartanunk, pedig nem is az a
legrosszabb fedezetli termék. A javasolt termékszerkezet mellett a munkadrdbdl és az
anyagbdl rendelkezésre all6 kapacitast teljesen kihasznaljuk.

Microsoft Excel 11.0 Erzékenység jelentés

Munkalap: [Fakt31.xls]Fakt31
Késziilt: 11.03.2009 17:01:39

Modosulé cellak

Redukalt Objective
Cella Név Végérték koltség Célegyiitthato
$B$7 Gyartandé Tal 0 -118,4 85
$C$7 Gyartandd Pohar 1700 0 68
$D$7 Gyartandd Kosar 0 -45,19999996 65
$ES7 Gyartandd Papirtartd 1200 0 250
$F$7 Gyartandé Irattartd 0 -80,8 110
Korlatoz6 feltételek
Shadow Feltétel
Cella Név Végértek  Amyékar jobb oldala
Munkaéra Anyag-
$G$4 szikség-let 6000 46,6 6000
Gépora Anyag-
$G$5 szilkség-let 9900 0 10000
Anyag Anyag-
$G%$6 szikség-let 8000 17 8000

A érzékenységi jelentésbol a kovetkezOket olvashatjuk :

1. A javasolt gydrtdsi programban nem szerepel a kosdr. Ha valami (példaul egy
torvényereji rendelet) miatt mégis gyartanunk kellene, egy tdl legyartdsa 45 Ft
veszteséget okozna.

2. A munkadrit a javasolt termékszerkezet mellett teljesen ,.elfogyasztjuk”. Ha valamilyen
médon (példaul 4j dolgozo felvételével) sikeriilne a kapacitdst novelni, minden tovabbi
munkaodra 46,6 Ft-tal novelné a bevételiinket.
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5 Adézasi alapismeretek
., Két dolog biztos az életben, az ado és a haldl.” (Benjamin Franklin)

Az ad6é az dllamnak, az Onkormdnyzatnak illetve ezek szerveinek a magan-, vagy jogi
személyek dltal fizetett rendszeres, vagy rendkiviili anyagi juttatds. Az dllami szféra kdzponti
vagy helyi koltségvetési intézményein keresztiil a maganszfératol illetékeket, vdmokat stb.,
Osszefoglalé néven adokat szed, a keletkezd bevételt — djra elosztva — szocidlis és
gazdalkodési célokra forditja. Az addkat az dllam kényszer ttjan hajtja be, és az addzds
paramétereit (példaul az adé mértékét, a befizetés idopontjat) jogszabalyokban hatdrozza meg.
Az ado6zés rendjét a 2003. évi XCIL. torvény tartalmazza. Ez a fejezet a 2008-ban hatalyos
szabdlyok alapjan késziilt, az aktudlis informécidk a hatélyos térvényben férhetdk hozza.

Alapfogalmak

Ad¢ alanya:

Ad6 targya:

Adé alapja:

Ad6 mértéke:
Addémentesség:
Adodkedvezmény:

Addhatdsag:

Addbevallas:

Adokotelezettség:

az a természetes és jogi személy vagy egyéb szervezet, akit, illetve
amelyet a jogszabdly az ado6 fizetésére kijeldl.

az a dolog, jog, jogosultsdg, tevékenység, amely utdn az adot ténylegesen
fizetik.

az a pénzben vagy mas mértékegységben kifejezett mennyiség, ami utin
az adot kiszamitjak.

egységnyi addalapra juté adodsszeg, ez lehet tételes, illetve szazalékos.
jogszabalyban megengedett kivétel az altalanos addkotelezettség aldl.

az ad6 meghatarozott részének elengedése.

az adoztatét képviseld szervezetek (APEH, VPOP, Illetékhivatal,
Onkormanyzat jegyzdje).

az a kimutatds, amelybdl megdallapithaté az addalany fizetési
kotelezettsége.

a torvényben eldirt bejelentési, nyilatkozattételi, adé megallapitasi,
addbevallasi, ad6-, adéeldleg fizetés, bizonylat-kidllitasi €s -megdrzési,
nyilvéantartasi, adatszolgéltatdsi, addlevondsi és  addbeszedési
kotelezettség.

Jogszabalyi meghatarozasok

Az adozo jogai:

e FEllendérzés elhalasztisara, és az ellendrzési cselekmények sziineteltetésére vonatkozd
kérelem eldterjesztése (csak maganszemély)

benytjtasa

o [ratbetekintés

Meggy6z6dés az ellendrzést végzo személyazonossagarol, €s megbizasardl

Jelenlét az ellendrzési cselekményeknél

Iratok poétlasa, javitasa

Képviselet igénybevétele

Mulasztas igazolasi kérelemmel igazoldsa

Atvizsgilast, lefoglaldst elrendelé végzések, ezeket érinté intézkedések ellen panasz

Kapcsolodo vizsgdlat eredményének megismerése
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Kifogds az ellen6rzési hatdridé tillépése esetén
Bizonyitasi inditvany el6terjesztése
Megéllapitasokkal kapcsolatosan felvildgositds kérése
JegyzOkonyv megismerése

Kézbesitési vélelem megdontése

Az adozo kotelezettségei:

e Egyiittmiikodés

Ellendrzés feltételeinek biztositasa a helyszini ellendrzés alkalmaval

Iratok, adatok rendelkezésre bocsatasa

Idézésre megjelenés

Addémentesség, adokedvezmény okirattal, vagy mas megfeleld6 médon vald bizonyitdsa

Az ondllo tevékenységbdl szdrmazo jovedelem:

® a megbizdsos jogviszony alapjidn végzett tevékenységbdl, az 0©ndllé szellemi
tevékenységbdl szarmazd jovedelem

e atételes koltségelszamolast valasztd egyéni vallalkoz6 dn. vallalkozasi kivétbdl szarmazd
jovedelme

Onill6 tevékenység minden tevékenység, amelynek eredményeként a magdnszemély olyan
bevételhez jut, amely nem tartozik a nem 6néll6 tevékenység korébe.

Az Osszevont addalap: a maganszemély éltal az ad6évben megszerzett Osszes 6ndlld, nem
onallo tevékenységébdl szarmazd és egyéb jovedelme Osszessége, melynek részét képezi a
kiilfoldrél szarmazé jovedelem is.

Magdnszemély adokitelezettségei:

A magéinszemély — kivéve, ha az addeldleg megéllapitisdra és levondsdra a kifizetd koteles —
negyedévente a negyedévet kovetd nap 12. napjdig megéllapitja a bevételét terheld
adodeldleget. Az addeldleg alapja 6nallod tevékenységbodl szarmazd bevétel esetén a jovedelem
megallapitasandl elszdmolhato koltség levonasaval megallapitott rész, vagy a bevétel 90%-a.

- Adofajtak

EVA

Az egyszerusitett vallalkoz6i add, az altalanos forgalmi addval egyiitt szamitva 25 000 000
Ft-ot meg nem haladé éves bevételt elérd ad6zok szdmdra kindl vdlasztasi lehetdséget annak
érdekében, hogy nyilvantartdsi kotelezettségeik egyszertisddjenek, és egyben addterhiik is
mérséklodjon.

Ki lehet evds?

egyéni vallalkoz6

korlatolt felelosségii tarsasag (kft)

szovetkezet, lakasszovetkezet

végrehajtdi, iigyvédi, szabadalmi tigyvivoi, kdzjegyzoi iroda

erdd birtokossagi tarsulat

jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag (bt., kkt.)

A kovetkez6 adonemeket valtja ki:

Egyéni vallalkozok esetében:
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e villalkoz6i szja-t
e osztalékalap utdni adot vagy atalanyadot
e az 4fat (de vannak kivételek)

Az addalanynak nem kell az adéévre szja bevalldst benydjtani, ha arra csak az egyéni
véllalkozdi jogalldsa miatt lenne kotelezett.

Jogi személyek, és jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok esetében:
® atarsasagi adot

e atagnak juttatott osztalék utdni szja-t

e avillalkozisbdl kivont jovedelem utdni szja-t

e az afat (de vannak kivételek)

EVA-ra a megel6z6 év december 20-ig kell bejelentkezni az arra megjeldlt nyomtatvanyon.

Mikor lehet valaki evds?

Akkor lehet valaki evas, ha az adéévet megeldz6 naptari évben és az azt megel6z6 adéévben:

e egyéni vallalkozoként folyamatosan végezte a tevékenységét;

® ajogi személy és a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasdg nem alakult at;

e az addéhatésdg nem rendelte el joger0sen szdmla vagy nyugtaaddsi kotelezettség
elmulasztasa miatt mulasztasi birsag kiszabdsat;

¢ nem kellett kiilonos ad6zasi szabalyokat alkalmaznia;

® nem allt végelszamolds vagy felszdmol4ds hatélya alatt;

e adoévet megeldzo 2. évben éves szinten az Osszes bevétele a 25 000 000 Ft-ot nem haladta
meg;

e az adéévet megel6z6 addévben a varhatd éves szintli jovedelme a 25 000 000 Ft-ot nem
haladja meg.

Az ad6 mértéke a pozitiv adéalap 25%-a.

Az addéalany az eva-torvény hatdlya ald tartozé tevékenységérdl bizonylatot bocsat ki. Akkor
mentesiil a szdmlaadési kotelezettség aldl, ha a termékértékesitése vagy szolgdltatidsa az afa
torvény szerint kdozérdekli vagy specidlis jellegére tekintettel adémentes. 2009. februdr 1-t6l
az eva megfizetése nem véltja ki a cégautéadat!

Az afa

Adodalany: az a jogképes személy vagy szervezet, aki (amely) sajit neve alatt gazdasagi
tevékenységet folytat, tekintet nélkiil annak helyére, céljara és eredményére.

Gazdasagi tevékenység: valamely tevékenység iizletszeri, illetdleg tartds vagy rendszeres
jelleggel torténd folytatdsa, amennyiben az ellenérték elérésére iranyul, vagy azt eredményezi,
és annak végzése fiiggetlen formaban torténik.

Termék értékesitése, szolgdltatas nyudjtasa esetében az add alapja — ha e torvény masként nem
rendelkezik — a pénzben kifejezett ellenérték, amelyet a jogosult kap vagy kapnia kell akér a
termék beszerzdjétdl, szolgiltatds igénybevevojétdl, akar harmadik féltol, ideértve a
tdmogatdasok barmely olyan form4jat is, amely a termék értékesitésének, szolgaltatds
nyujtasanak arat (dijat) kozvetleniil befolyasolja.

Az ad6é mértéke az ad6 alapjanak 20 szdzaléka.

A szamla kotelezo adattartalma a kovetkezd:
e aszamla kibocsatasanak kelte
® aszamla sorszama
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® addszdm

e a termék értékesitdjének, szolgdltatds nyujtéjanak, valamint a termék beszerzdjének,
szolgaltatds igénybevevodjének neve és cime

o az értékesitett termék illetdleg a nyujtott szolgaltatds megnevezése, mennyisége

e az adod alapja, tovabbd az értékesitett termék illetleg a nyujtott szolgaltatas adé nélkiili
egységdara, adé nélkiili egységara

e az alkalmazott ad6é mértéke

e az athéritott ad6

A személyi jovedelemadé

Célja: dllami feladatok ellatdsdhoz sziikséges addbevételek biztositdsa az ardnyossig és a
méltinyossdg érvényesitésével, a maganszemélyek jdruljanak hozzd jovedelmiikbdl a
kozterhekhez. Az SZJA torvény hatdlya a maginszemélyre, annak jovedelmére, és az e
jovedelemmel Osszefiiggd adokotelezettségre terjed ki.

On4ll6 tevékenység minden olyan tevékenység, amelynek eredményeként a magdnszemély
bevételhez jut, és amely e torvény szerint nem tartozik a nem 6néllé tevékenység korébe. Ide
tartozik kiilonosen az egyéni véllalkozd, a mezdgazdasagi 6stermeld, a bérbeado, a vélasztott
konyvvizsgdlo tevékenysége, a gazdasagi tarsasdg maganszemély tagja altal kiilon szerzodés
szerint teljesitett mellékszolgéltatds, ez utébbinal feltéve, hogy a tagnak a bevétele érdekében
felmeriilt koltségét a tarsasdg a koltségei kozott nem szdmolja el.

Nem ondllo tevékenység:

¢ a munkaviszonyban folytatott tevékenység;

e az eurOpai parlamenti, az orszaggy(ilési, a helyi 6nkormanyzati képviseldi tevékenység;

e atarsas vallalkozds maganszemély tagjanak személyes kozremitkodése akkor, ha az annak
ellenében kapott juttatdst a tarsas véllalkozds koltségei kozott szamoljak el;

e a gazdasagi tarsasag vezetO tisztségviseldjének tevékenysége;

® a jogszabdly alapjan vdlasztott tisztségviseld (kivéve a vdlasztott konyvvizsgalot)
tevékenysége, ha ezt a tevékenységet nem egyéni vallalkozoként végzi;

® asegitd csalddtag tevékenysége;

¢ nemzetkozi szerzodés hatdlydban a nem 6ndllé munka, ennek hidnyaban az adott allam
joga szerinti munkaviszony.

Egyéb jovedelem minden olyan bevétel, amelynek addkotelezettségére e torvény eltérd
rendelkezést nem tartalmaz, azzal, hogy — a koltségelszdmoldsra vonatkoz6 rendelkezéseket is
figyelembe véve — a bevételnek nem része a megszerzése érdekében a maginszemély 4ltal
viselt szabdlyszerlien igazolt kiadds. A szdmitott ad6 az Osszevont addalap utdn az addtabla
szerint megallapitott ado.

Az ad6 mértéke, ha a jovedelem Gsszege:

0-1700 000 Ft-ig  18%
1-700 000 Ft-tol 306 000 Ft + az 1 700 000 Ft-on feliili rész 36%-a
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A helyi addk

A gazdasdgi ondllosulds egyik eszkoze a helyi adok rendszere. Ez a telepiilési onkorményzat
szdmdra lehetdséget teremt a helyi szuverén addztatasi jog gyakorldsdra, s ezzel egyiitt a helyi
adodpolitika kialakitdsara. A helyi ad6 kizardlag az azt megallapité onkormanyzat bevételét
képezi, t6le az nem vonhatd el. Az 6nkormanyzat a beszedett ad6 6sszegérol évenként koteles

a koltségvetési beszamolo részeként a telepiilés lakossagat tdjékoztatni.

Az dnkorményzat rendeletével:
e vagyoni tipusud adok (épitményado, telekado);

e kommunilis jellegi addk (maganszemély, illetve vallalkozék kommundlis addja,

idegenforgalmi ad6);
® helyi ipartizési ad6
bevezetésére jogosult.

6. Onellenérzo kérdések

—_—

SE0 RNk W

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
. Mit jelent a nyilvantartasi szam?
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

21

Mi a gazdasagi tarsasag?
Kik a jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok?

Folytathat-e a nonprofit tirsasag iizletszeri gazdasagi tevékenységet?

Milyen 0sszetevokbdl dll a vagyoni hozzajarulas?

Mikor kell bejelenteni a gazdasagi tarsasagot a Cégbirdsagon?
Mit kell tartalmaznia a tarsasagi szerzédésnek?

Mi az Rt. legfébb szerve?

Mi a TEAOR?

Fogalmazza meg a kozkereseti tarsasag 1ényegét!

. Mivé alakulhat 4t a kdzkereseti tirsasag?
. Mely tarsasdgndl beszéliink beltagrol, €s kiiltagrdl, illetve hogyan felelnek a tirsasig

kotelezettségeiért?

Mekkora a Kft. minimalis torzsbetét osszege?

Mit jelent az lizletrész?

Megsziinik-e a Kft. ha tagjainak szdma 1 fére csokken?

Mit tud a nyilvdnosan mitk6do részvénytarsasagrdl?

Mit jelent a dematerializalt részvény?

Milyen részvényfajtakat ismer?

Mik az egyesiilés jellemzi?

Ki lehet egyéni vallalkoz6?

Milyen adatokat kell a vallalkozéi igazolvanyban feltiintetni?

Mikor szlinik meg az egyéni véllalkozas?

Mikor szlinik meg jogutdd nélkiil a gazdasagi tarsasag?

Mi a cs6deljaras?

Mi a felszamolasnal a kielégitési sorrend?

Mi a végelszamolas?

Ki az ad6 alanya, és mi az ad6 targya?

Mi a kiilonbség az adomentesség, €s az adokedvezmény kozott?
Sorolja fel az ad6hatésagokat!

Soroljon fel néhdnyat az ad6z6 jogai és kotelességei koziil!
Mi az 6ndll6 tevékenységbdl szarmazo jovedelem?

Mit jelent az dsszevont addalap?
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33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Ki lehet evas?

Milyen adénemeket valt ki az EVA?
Mennyi az EVA mértéke?

Mi az afa?

Mi a szdmla kotelezd adattartalma?

Mit tud a személyi jovedelemadorol?

Mi tartozik az 6nall6 tevékenységek korébe?
Mik a helyi adok?
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