Projektmenedzsment; Projektiranyitas szamitégéppel Eréforrasok hozzarendelése

Eroforrasok hozzarendelése

A projekttevékenységek végrehajtasahoz eréforrasokra van sziikség. A tevékenységek-
hez eréforrasokat rendelve adhatjuk meg, hogy ki vagy mi szukséges az utemezett te-
vékenységek elvégzéséhez. Ha a tevékenységekhez hozzarendeltik az eréforrasokat, a
program az eréforrasnaptarokat is felhasznalja az Utemezéshez, igy az utemterv ponto-
sabb lesz.

Az eréforrasok hozzarendelésével a kovetkezé célokat érhetjuk el:

e Nyomon kovethetjuk az egyes személyek vagy eszkozok altal végzett munkat,
vagy a tevékenység végrehajtasa soran felhasznalt anyagok mennyiségét.

e Biztosithatjuk a projekt elszamolhatdsagat és atlathatésagat. Ha a felel6sségi
korok egyértelmiek, kisebb a kockazata annak, hogy egyes tevékenységek
esetleg elmaradnak.

e Az Utemtervben pontosabban hatarozhatjuk meg az egyes tevékenységek id6-
tartamat és varhato befejezési datumat.

e Figyelemmel kisérhetjik, hogy mely eréforrasokhoz tartozik tul kevés vagy tul
sok munka.

e Szamitasba vehetjuk az eréforrasok idejét és koltségét.

Eroforras lap nézet

Az eréforrasokat az MS- Project programban a Nézet/Eréforras lapon is megadhatjuk.
A tabla az alabbi adatokat tartalmazza:

¢ Indikator oszlop

e Eréforras neve

e Tipusa: munka vagy anyag;

e Anyagcimke: az anyag tipusu eréforras mertékegység adhatdé meg pl.: kg, tonna

e Monogram: az eréforras nevének roviditését tartalmazza

e Csoport: az a csoportnév, amelybe az eréforras tartozik

e Max mennyiség: értéke 0-10.000 vagy 1.000.000 % kdzé eshet

e Alapdij: az eréforras idéegységre es6 aranyos koltsége

e Tuloradij: az eréforras id6egyseégre es6 aranyos tulorakoltsége

e Hasznalati koltség: egyszeri koltség a felhasznalaskor

e Felmerllés: kezdéskor, egyenletesen, befejezéskor

e Alapnaptar: az eréforras naptar kiindulasi alapjaul szolgal6 projektnaptar

o Kod: az er6forras azonositasara szolgald kédot, szamot vagy roviditést tartalmazhat
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Haladiagram

1. dbra
Eréforras lap

Feladat \

Folytassuk a gipszkartonos mintapéldankat. Els6ként gyakoroljuk a tevékenység beszu-
rasa miveletet: bontsuk meg a szinkeverés tevékenységet, és rendeljik ala a szinkiva-
lasztas (1 6ra) és szamitdgépes szinkevereés (3 6ra) miveleteket!

Megoldas \

Vegyunk fel eréforrasokat: festét, vallalkozét, fuvarozot!

1. festd: 1500 Ft/6ra

2. fest6: 1500 Ft/6ra

vallalkoz6: 2000 Ft/éra, de a befejezéskor kapja meg az 6sszeget
fuvaroz6:  egyszeri 5.000 Ft a dija
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I Microsoft Project - gipszkartonos_sima

5 Fajl Seerkesetes Mézet Besalras  Formatum  Eszkiedk  Projekt  Ablak  S0gd

Er6forrasok hozzarendelése

8EH

Kérdése van? Trjabe ide, '+ @ X

NGB h B8 L wscwtoti |80 2 E O
B E || 4| Djgrdforras eredete~ | B & L@ 1| T ?9.!
ida o T Meqielenkés ~ | il -G «|F D A|E §| Minden erdfarrds -+ = | \!
@ |Erdforrdsneve |Tipus  |Anyagcinkée \Monogram  Csoport | Me. mennyiség Alapdi Tuildrad Hazzn. kg, Felmerliés Alapnaptar  Wid e
1 1. festd hunka 1 100% 1 500,00 Ftfa 0,00 Fth 0,00Ft Egyenletesen  Szabwanyoz
Gantt-diagrar 2 2. festd Munka 2 100% | 1 500,00 Ftid 0,00 Fth 000Ft Egyenletesen  Szabwanyos
3 véllakozd  Munka W 100% | 2 000,00 Ftid 0,00 Fth 000Ft Befejezéskor  Szabvanyos
4 flivarozd Munka f 100% 0,00 Fth 000Fth 500000 Ft Egyenletesen  Szabvényos

i

2. abra

Eréforras lap kitoltése

Ezzel még az er6forrasok nincsenek hozzarendelve a tevékenységekhez! Ehhez valt-
sunk a Gantt-diagram nézetre, az Eréforras nevei oszlopnal gorditsik le a cellat a
tevékenység soraban, és valasszuk ki az er6forrasokat.

o WES Tevékenység neve ldidtartam Kezdés Befejezés Megeldzdk Erdforrasok nevei

1 1 [= Giszkartonozas 340 Ked 07.09.25.  Het 07.10.01.
2 11 Mégyzetméter felmérés 50| Ked 070925 HWed 070925
3 1.2 anyagmegrendelés 100 Ked07.09.25.  Sze 070926,
4 13 anyagheszerzés 1048 Ked 070925, Sze 070326

0 5 1.4 Srélitas 34 Sze07.09.26. Csl 07 09.27.

Halédiagram , G - -
5] 15 glettelés 20| Cel070927. Csl 070927, 3,5
3. abra

Gantt-diagram nézet— eréforras hozzarendelése

i

A kovetkezd abran Iévd hozzarendelést vigylk fel a mintapéldankbal

1 [ Gigzkartonozas 346 Ked 07.09.25. Hé&t 07.10.01.

11 Megyzetméter felmérés 50 Ked0709.25.  Ked07.09.25.
12 anyagmegrendelés 106 Ked 070925, Sze07.09.26.
13 anyaghesIerrés 100 Ked 07 09.25.  Sze 07.09.26.
14 Széllitas 30 Sze07.09.26. C=i 07.09.27.
145 glettelés 20| Cs007.09.27. Cal07.09.27.
16 profil méretre vagasa 16 Ce0070927. C=007.0927.
17 gipszkarton szabasza 20 Sze0F09.26. C=007.09.27.
1.8 = szinkeverés 30 Sze 07.09.26. Csii 07.09.27.
181 szinkivalasztas 10 Szel709268. SzeO7.0926.
182 szamtdgépes szinl 30 Sze Q70926 C=007.0927.
14 profil dssrealitasa 30 Csl0709.27.  Cs007.09.27.
1.10 elifestés 16 C=(07.09.27. Czi 07.09.27.
1.1 gipszkarton flgodbe-, S0 Csl0709.27.  Pén07.09.23.
112 profil flraza 56 Cs(07.09.27. Czi 07.09.27.
113 festés 104 Csl07.09.27. Pén 07.09.28.
1.14 Elvedés 44| Pén 07.09.25. Hét 07 .10.01.

4. abra

Eréforrasok hozzarendelése

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatésag

35

35

78

.8

512

.8

213
14:15;16

1. festd
1. festd
vallalkoza
fuvarozd
1. festd
2. festd
2. festd

vallalkoza
wéllalkozo
2. festd
1. festd
2. festd
2. festd
1. festd
2. festd




Projektmenedzsment; Projektiranyitas szamitégéppel Eréforrasok hozzarendelése

Lehet6ség van az eréforrasok megadasara az eréforrasok hozzarendelése ikon-
nal, menibdl az Eszk6zok/Eréforrasok hozzarendelése (Alt+F10), vagy a mar ismert
Tevékenység adatai lap Eréforrasok regiszterfiilon.

Erdforrasok hozzarendelése

Tevékenysén: Mégyzetmeéter felmérés
ﬂ Erdforraslista beallitasai
gipszkartonos_eroforrassal erdforrasai
e S [ozarendetes]
roforras neve Mennyiség
v I festd 100%: —
E Elcavalitas
C, Festd
Fuvarozd =
vallalkozo Q—SE"E' -
arafikonak, ..
Bezaras
w Sigd
Tabb erdforras kijeldléséhez tartsa lenyormya a Chrl billentedt

5. abra
Eréforrasok hozzarendelése ikonnal

Ha az er6forras neve el6tt 1évé szurke teruletre kattintunk, akkor a Ctrl vagy Shift
gomb nyomva tartadsa mellett az egér hasznalataval tobb eréforrast is kijeldlhetink.
Ha a szurke terulet folé visszuk az egeret, ,emberfejjé” valtozik az alakja. Ekkor a
Hozzarendelés gombbal vagy fogd-és-vidd technikaval az eréforras tobb tevékeny-
séghez is hozzarendelhetd. A Grafikon gombbal az eréforras leterheltségét is megte-
kinthetjuk.

Grafikonok E|
(e e W B ETERl | Hozz arendelésen vegzett munka @\ Q
Fennmaradd elérhetdsag
Munka o
r Hozzarendelésen végzett munka Erdfarrasak:
] " .
- RlwkJ s [clPp[s[vn[wrkyls]| Db
= 0
=
E
]
&
N
=]
-.g B—
c o
g =
2 4
[T] 2
'g Jelmagywar dzat:
@ 2 W Kijeldlt bevekenyseo
i E Eqyéh tevékenysér
P sy
o 0 Elérhetdiség
I
Kijeldlt kevékenyséag| 04 [1s} 0d 0d Juls] ad 0d 0d Juls] ad
Egvéb tevékenység 04 ad 7a 74 (] ad 0d 0d Juls] ad
Elérhetdség ad ad 8o gd a6 1] 0d gd a6 ad
< >
6. abra

Eréforras grafikon
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Tevekenyseég adatai Pz|
Bltalanos l Megeldzek Erdfarrasak, l Specialis ll"-’legjegyzésekl Eqgvéni mezﬁkl
Mg |anyagmegrendelés Iddtarkam: | 104 :I I Becslés
Erdfarr sk,
] 1. Festd ~
Erdforras neve Egvség
- §100%.
2, feskd
wallalkozi
furvarozd

Siigd Ok, | Mégse

7. abra
Er6forrasok hozzarendelése a Tevékenység adatai lapon

Eszkizdk |

? Helyesiras-ellendrzés, ., F7
automatilus javitasi beélltasok. ..

kKizds munkaterilet

Projekkek kizti kapcsolatok. .,

Az Cutlook kevékenységeinek importalasa. ..

Munkaidd modositasa. ..

| e Erdforrésok hozzarendsléss, .. Alt+F10

Erdfarras-megosztas 2

Erdforras-terhelés simitasa, .,

hyomon kivetés »
takrd »
Szervezd, .,

Testreszabas »

Beallitasok. ..

8. abra
Er6forrasok hozzarendelése menibdl
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Eréforras kihasznaltsaga nézet

Megnézhetjik az eréforrasok leterheltségét munkadrakban, tablazatos formaban, és
szerkeszthetjuk is azt. Amelyik eréforras tulterhelt, annak az indikator oszlopaban a
4> jel 1athato, és a neve is ki van emelve piros szinnel.

= (5] Erdforras neve huirik Részlat - - ‘o7 ﬁze 24 = = § < .
e 1 :l = 1. festd 286 | Murka 7 7a B
Gantt-diagram Négyretméter i 58 | Murka
anyagmegrende 108 | Murka 74
glettelés 248 | Murka 26
eldfestés 18 | Munka 14
festés 106 | Murka 44 i
2 |y |E2.festd 206 | Munka 16 126 S
prafil méretre v, 18 | Munka 14
ginsIkarton sz 248 | Murka 16 16
BrOFil eszedii 38 | Murka 36
ainszkarton iy 54 | Murka 26 36
prafil fivdsa 5& | murka 54
Elvédds 44 | Murka 20
3 |D -1 vallalkozo 146 | pMurka 30 b} 20
anvapbesIeré 108 | Murka 3 Ta
szinkivdlasztds 18 | Murka 16
STamitboépes ¢ 3¢ | murka 14 26
4 =] fuvarozd 30 | Murka 16 26
9. abra

Eréforrasok kihasznaltsaga nézet

Tevékenység kihasznaltsaga nézet

A tevékenység kihasznaltsaga lapon is modosithatjuk a munkaorakat, és ha egy
erGforrast kijelolink, majd a E| hozzarendelés adatai ikonra kattintunk, ott is kitolt-
hetjik az adatokat.

(3] Tevékenysén neve Munka Ey—— - UT'_?ZE 24, = - 5
1 :l - Giszkartonozas 656 | munka 186 234 116
2 =1 Mégyzetméter felmérés 84 | Munks
1. festd Sd MLk
3 =l anyagmegrendelés 106 Munka Ja T
1. fostd 108 hunka <] 7a
4 -l anyagheszerzes 100 Munka 3 7
Vallaikozo 106 MLnka 3 7o
3 - Szallitas 30 Munka 14 24
fuvarozd 3 Wiunka 16 26
] =l glettelés 20 Murnka 26
1. fostd 28 hunka 20
7 =l profil méretre vagasa 10 Munka 18
2. festd i hunka 14
B8 =l gipszkarton szahasa 20 MLnka 16 16
2 festd 26 hunka 1a 14
g -l szinkeverés 40 MLnka 26 26
10 =l szinkivalasztas 16 | Munka 16
vallaikozd 1 MLk = 16
11 =l szdmitdgépes szinke 34 | Munka 16 26
10. abra

Tevékenység kihasznaltsaga nézet
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Az Altalanos lapon az erdforras nevét, idejét, mennyiségét, munkaeloszlasat, kez-

dési és befejezési datumat és a dijtablat adhatjuk meg.

A dijtablakat az eréforras lapon az eréforrasra kett6t kattintva a Hozzarendelés ada-

tai/Koltség lapon adhatjuk meg.

Hozzdarendeles adatai E|

Altalanos l Myomon kivetés l Megjegyzések l

| aryagmegrendelés

Erdiforras: | 1. festd

Munka: 104 il Erdiforras-mennyiség: IW:I
Munkaelaszlas: | Eqvenletes j

Kezdés: |Keu:| 07.09,25, j

Befejerés: |Sze 07.09,26, j

15 000,00 Ft

11. abra
Er6forras hozzarendelési adatai

Ercforras adatai

Altalinos l Munkaida

Erdfarras neve: |1, Feskd
Cijtablak.

& waltozas mértéket szazalékos formaban adhatia meg az eldzd mennyiséghez képest, Egy erdforras
eqyszeri hasznalati kilkségének 20%6-0s cadkkenéset példaul a kivetkezdképpen adhatja meg: -20%:.,

& {Alapértelmezett) E ' i ' B ' E
1 500,00 Ftié -
Valtozasi datum | Alapdi Tularadi Hasznalati kilkség

0, 00 Ftjh 0,00 Ft

l Megjegyzések, l Egvéni mezdk.

kdlséq felmeriilése; | Egyenletesen j

Suga Reszletek. .. | (04 | Mégse

3
l

12. &bra
Eré6forras adatai/Dijtabla
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Erdekes még a munkaelosztas mezé is — ugyanis tdbbféle terhelést adhatunk meg:
egyenletes, késon terhelt, koran terhelt stb. Ha ezek valamelyikét alkalmazzuk, akkor
az indikator oszlopban megjelenik annak jele. (Pl. késén terhelt: il -)

Az alapértelmezés az egyenletesen terhelt beallitas.

Egyenletes: 100/100/100/100/...

Késén terhelt:10/15/25/50/50/75/75/100/100/100
Koran terhelt: 100/100/100/75/75/50/50/25/15/10
Kettés csucs: 25/50/100/50/25/25/50/100/50/25
Korai csucs: 25/50/100/100/75/50/50/25/15/10
Kései csucs: 10/15/25/50/50/50/75/100/100/50/25
Harang: 10/20/40/80/100/100/80/40/20/10

Domb: 25/50/75/100/100/100/100/75/50/25

Az adatokat szazalékban értjuk — pl. 8 6ras munkaviszonynal a 10% 0,8 6rat jelent.

Egy tevékenység készuiltségi fokat megadhatjuk a Hozzarendelés adatai/Nyomon
kovetési lapon, igy atfogdbb képet kapunk a projekt idébeni alakulasarol.

Hozzarendelés adatai E]

Altalanos

Erdfarras:
tunka:
Ténvleges munka:

Tényleqes kezdés;

Ténylenes befejezés: | Ervénytelen j

fomenkivetés | vewesvegsek |

| Meégyzetméter felmérés

| 1. Festd

Ta] il Munka készilbségi % [50% :I
2,50 il Hatraléswd munka: 2,56 il

[ked 07.09.25, j

3 750,00 Ft Cijkabla: A 7

13. abra
Nyomonkovetés beallitasa

A Nyomon kovetési Gantt nézetben ezt grafikus formaban is tanulmanyozhatjuk.

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatésag 8
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Er6forrasok hozzarendelése

i) WBS Tevekenysag neve | ‘07 Sze 17. ‘07 Sze 24, ‘07 Okt
EIEGIEEEEE H|K|S|C|F‘|S|V HlK[S
1 1 Bl Giszkartonozas 4%
S stlitaia 2 E 1.1 Mégyzetm étar felmérds
3 1.2 anyagmegrendelés
4 13 amyagheszerzés
Halsdlagram 4 1.4 Szallitas
] 1.4 glettelés
7 16 profil méretre vagasa
a8 1.7 dipszkarton szabasa
4 1. I szinkewverés
10 1.8.1 szinkivalasztas
11 1.8.2 sFamitagépes szinke
12 19 profil dsszeallitasa
13 1.10 eldfestés
14 1.1 gipszkarton flggdbe-, i
15 112 profil flirasa
16 113 festas
17 1.14 élvédés

14. abra
Nyomon kovetési Gantt nézet

A tevékenységre kattintva a tevékenységek tipusat
ram nézetben a Specialis fulon.

Harom lehet6séqlink van:

e ROgzitett er6forras-mennyiség
e Rogzitett idtartam
e ROgzitett munkamennyiség

Tevekenyseg adatai

Altalanos l Megeldzdk l Erdforrasok Specidlis

=N | Mégyzetméter Felmérés

Tevékenyséq korldtozasa

| Ervénytelen

A

Hataridd:

kKorlat Hpusa: |Minél korabban

QU= T N | R Gizikett erdfarr&s-renmyise

bekt erdforrds-mennyis
Ragzitett idatartam
Rigzitett munkamennyiség

Maptar:

WES-kad:

Letrehozott érték modszer:  |Készlltségi %

[ Megielélés mérfaldkiként

Sgo

Iddtarkanm: |5|f| :I [ Becslés

j Korlak daturma:  |Ervénytelen

¥ Munkamennyiség alapt

is beallithatjuk, pl. Gantt diag-

3

l Megjegyzések. l Egvéni mezdk, l

A

[ ok ]

Mégse

15. abra

Tevékenység tipusainak beallitasai
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Rogzitett er6forras-mennyiség
Ezt a tevékenységtipust akkor allitjuk be, amikor az eréforras mennyisége adott,
nem valtoztathato.
Mit jelent ez?
Azt, hogy ha a munkat a tervezettnél rovidebb id6 alatt kell elvégezni, akkor — mi-
vel az er6forras mennyisége nem valtozhat — az eréforrashoz tartozé munka
mennyisége megnd. Ha pedig valamilyen okbdl a munka mennyisége n6é meg,
akkor — mivel az er6forras mennyisége nem valtozhat — az erre forditott id6tartam
novekszik.

Eréforras-mennyiség = Munkamennyiség/ldétartam

A gipszkartonos példanknal maradva: Két festébnk van a munka elvégzésére (és
nem tudunk/nem akarunk tébbel dolgoztatni, és feltételezve, hogy a festék napi
nyolc érat dolgoznak), akik 40 m? falfeliilet gipszkartonozasat és festését 2 nap
(2*16 munkaodra) alatt végzik el. Ha a tervezett 40 m? falfeliilet helyett csak 30m?>-t
kell gipszkartonozni és festeni, akkor az erre forditott id6 is csokken, 2*12 mun-
kaodrara (masfél munkanapra).

Rogzitett idétartam
Ezt a tevékenységtipust akkor allitjuk be, amikor az idétartam adott, nem valtoz-
tathato.
Mit jelent ez?
Azt, hogy ha a tervezettnél tobb munkat kell elvégezni, akkor — mivel az idétartam
nem valtoztathato — tobb eréforrast kell a munkahoz rendelntnk. Ha pedig valami-
lyen okbdl csdkken az eréforrasunk mennyisége, akkor — mivel az idétartam nem
valtoztathaté — a munkamennyiség csokkenni fog.

Idétartam = Munkamennyiség/Eréforras-mennyiség

A gipszkartonos példanknal maradva: Két nap (16 munkadra) van arra, hogy két
festd elvégezze 40 m? falfeliilet gipszkartonozasat és festését. Ha az egyik festd
végul nem tud jonni (és feltételezve, hogy nem talalunk masikat, és feltételezve,
hogy a masik fest6 teljesitménye allandd), akkor adott id6 alatt csak a munka-
mennyiség felét, 20 m?-t tud teljesiteni Ha a tervezett 40 m? falfeliilet helyett csak
20 m?-t kell gipszkartonozni és festeni, akkor — mivel tovabbra is két nap/16 mun-
kaora all rendelkezésikre — elég lesz fél munkaidében dolgozniuk.

Rogzitett munkamennyiség
Ezt a tevékenyseégtipust akkor allitjuk be, amikor a munka mennyisége adott, nem
valtoztathato.
Mit jelent ez?
Azt, hogy ha a tervezettnél kevesebb eréforrassal tudunk szamolni, akkor — mivel
a munka mennyisége adott — tobb id6re lesz szikség a munka elvégzéséhez. Ha
pedig az adott munkamennyiséget kevesebb id6 alatt kell elvégezni, akkor na-
gyobb lesz az eréforras-szukseégletunk.

Munkamennyiség = Id6tartam*Eréforras-mennyiség

A gipszkartonos példanknal maradva: Két festdnek 40 m? falfeliilet gipszkartono-
zasat és festését 2 nap (16 munkadra) alatt kell elvégeznie. Ha az egyik festd vé-
gul nem tud eljonni, akkor — mivel a munka mennyisége nem valtozhat — a munka
elvégzésére forditott id6 megkétszerezddik, 4 nap (32 munkadra) alatt végezhetd
el a munka. Ha a tervezett 2 nap (16 munkadra) helyett végul csak 1 nap (8 mun-
kaora) all rendelkezésre a munkamennyiség elvégzésére, akkor két festd helyett
néggyel kell dolgoztatni.
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Projektmenedzsment; Projektiranyitas szamitégéppel Eréforrasok hozzarendelése

Az alapértelmezett tipus az Eszk6zok/Beallitasok/Utemezés lapon is beallithato:

Beallitdsok X
‘ Altalanos Szerkesztés l Mapkar l

Biztonsag
l Szamitas Helvesiras-ellendrzés l Menkés l

A Microsoft Office Project Gtermezési beallibasai

¥ Utemezési iizenetek megjelenitése

Hozzarendelési egvségek megjelenitése mint: |SZézaIék

L]

Ltemezési bedlitdsok - 'gipszkartonos_erafarrassal

[ tewékenysegek: |Kezdés a projekk kezdésekor j
Idétartam beviteli egysége: ||f|ra j
Munka beviteli egysage: |E|ra j
Alapértelmezett bevékenységtipus: |R'3'§2ft3tt erdforras-mennyiseg j

W &z ij tevékenységek munkamennyiség alapiak

W & beszirt vagy dthelyezett tevékenységek automatikus kapcsoldsa

W Eolyamatban 1&vd tevekenységek megszakitasa

W & tevékenységek mindia alkalmazkodnak a korldtdatumokhoz

W Eecsiil iddtartammal rendelkezd tevékenységek megjelenitése

W &z 1] tevékenységek becsilt iddtartammal rendelkeznek Alapérteimezett ‘

Sugo Ok | Mégse ‘

16. abra
Eszk6zok/Beallitasok/Utemezés/alapértelmezett tevékenységtipus megadasa
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Projektmenedzsment; Projektiranyitas szamitégéppel Eréforrasok hozzarendelése

Eréforras grafikon nézet
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17. abra
Eréforras garfikon nézet

Az eréforras-hozzarendeléseket a pipa ikonra kattintva megtekintheti.
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