Projektmenedzsment Id6utemezés

Idolitemezés

Idotervezés

A projekt definiciojanal lathattuk, hogy az egyik projektkorlat az id6. Ezért nagyon
fontos egy olyan id6terv elkészitése, melyen grafikusan szemléltethetjik a projekt
megvalositasat. Ehhez az id6tervezési technikak lesznek segitségunkre.

Id6tervezési szempontok:

e A projekt alapjat jelentd tevékenységek meghatarozasa.

o0 Altevékenységekre bontas, mellyel Iétrejon a munkaszerkezet, amely a WBS
(Work Breakdown Structure) tevékenységfelbontasi rendszerben abrazolhato
(Id. az 1. abrat).

o A WBS-szerkezet létrejottekor az egyes tevékenységekhez sziikséges az id6-
és az er6forraskorlatok definialasa.

o Mérfoldkovek kijeldlése, vagyis a fontos tevékenységek kijeldlése és kiemelé-
se, ezzel segitve a projekt nyomon kovetését. A projekt soran ennek idétarta-
mat nullaval jeldljuk.

e |d6tartam meghatarozasa.
e Logikai kapcsolat felderitése (parhuzamossag, egymast kovetés).

WHS Tazk Mame

I 1 = gipszKartonozas
11 négyzetméter felmérés
12 anyaghesTerTés
1.3 anyagmegrendelés
1.4 zzélltas
14 glettelés
16 profil méretre vagasa
1.7 zzabas
1.8 -l szinkeveres
181 szZinkivalasztas
182 sramitdgépes srinkeveréls
19 profil dzszeslitass
1.0 gipzzkarton eldfestés
111 gipszkarton flggdbe-, "wizhe" helyezéze
112 profil flrasa
113 gipszrkarton szinfestéze
114 gipszkarton élvédése
1. dbra

WBS-szerkezet

Tovabbi ismeretek: i‘
A WBS kdédok ]

Tevékenyséqgek felvétele és strukturalasa
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Az idotervezés abrazolastechnikai

Gantt-diagram

A Gantt-diagram a legrégebbi technika, Henry L. Gantt altal kidolgozott vonalas
utemterv, melynek tengelyein az id6t és tevékenységeket abrazoljuk.

A diagram elkészitésének lépései:

a tevékenységek meghatarozasa

a tevékenységek logikai sorrendjének meghatarozasa
id6 hozzarendelése a tevékenységekhez

a diagram elkészitése

PN =

Idotartam (hét)
Esemeny

1 2 3 4 3 4] 7 8 9 10 |11 12

Adatgyiijtés |:]:(>-
Adatleldolgozas | ———
I:Tj megoldis -__I__:T>
Kisérlet E':'E1>
Bevezelés ' i _1>

e - R S———
Ertekelés .

Modositas ==

Bevezetés I:ﬁ)
Alkalmazss ':|.:|:>

2. abra
Gantt-diagram
forras: mg-gepesz.nyf.hu/min/alap/51.htm

A Gantt-diagram elényei:
o clkészitése egyszerd;
o attekinthet6.

Hatranyai:

o a folyamat id6felbontasabdl adodd kapcsolatokat nem tukrdzi, nem tartalmazza a
logikai fliggés abrazolasat;

e nem latszik az altevékenységek csuszasa, és hogy ez hogyan hat a tobbi tevé-
kenységre.

A Gantt-diagram ma mar szamitogépes programokkal is konnyen elkészithetd.
Ezekkel nagyrészt kikiszobdlhetok a kézi elkészités hatranyai is, mert a programok
mar képesek a logikai kapcsolatokat és csuszasokat is kezelni. llyen szoftver példaul
az MS Project is.
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Az alabbi abran egy olyan diagramot tekinthet meg, amely MS Project programmal

készilt:
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3. abra

MS Project 2003 programban késziilt Gantt-diagram

Egy masik eszkdzzel, a hisztogrammal j6l abrazolhatjuk a kilénb6z6 forrasok igény-
bevételének mértékét a projekt kulonboz6 fazisaiban, és igy a projektmenedzser is
elére lathatja, hogy mikor milyen szakemberekre vagy egyéb er6forrasokra van
szuksége. Az alabbi hisztogramon a tervez6k azt mutatjak meg, hogy a szallas, az
energia és az ellatas szintje a miveletek melyik hénapjaban mekkora legyen.
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4. abra
Hisztogram
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Amikor még csak kézzel készitették a Gantt-diagramot, sziikségessé valt egy olyan
technikai kidolgozasa, amely mar:

e rendszerszemléletd,

logikai kapcsolatokat és 0sszefuggéseket abrazol,

rugalmas,

konnyen attekinthetd, szemléletes,

szamitégéppel megvaldsithato.

Ezen igények kielégitésére az 1960 években megjelent egy Uj modszer, a haléter-
vezési-szervezési technika.

Halotervezés

A halétervezést elészér az Egyesilt Allamok haditengerészeténél 1957-ben, a
Polaris rakétaprogram iranyitasahoz alkalmaztak. Ennek segitségével 5 év helyett
3,5 év alatt teljesitették a projektet (itt a PERT haldtervezési technikat hasznaltak). A
haldtervezési mddszerek gyorsan elterjedtek, szamos valtozat alakult ki, melyek ko-
zul egyet ismertetek részletesen, két masikrol pedig a mellékletben olvashat:

e CPM (Critical Path Method: Kritikus ut mddszere)

e PERT (Program Evaluation and Review Technique: Programkiértékel6 és be-
szamolé technika)

e MPM (Metra Potential Method: Metra Potencial modszere)

A CPM modszer

A CPM a Critical Path Method roviditése, magyarul a Kritikus ut médszere (1957).
Kifejlesztése a Dupont Corporation és a Remington Rand nevéhez flizé6dik. A mod-
szer a tevékenységeket helyezi a kdzéppontba, célja ezek egymasutanisaganak és
egymasra épulésének vizsgalata, abrazolasa.

Jellemzéi:

tevékenységtipusu eljaras,
meghatarozza a megvalosulasi id6t,
feladatorientalt: egy halo—egy feladat,
koltségoptimalizalasra alkalmas,
manualisan is konnyen kezelhetd.

A halétervezés eredménye egy komplex folyamat részekre bontott munkater-
vének grafikus folyamatabraja. A CPM modszer ehhez két technikat alkalmaz, a
grafelméletet és az abrazolastechnikat.

A halé egy specialis graf, melynek tulajdonsagai:

véges (egy kezddpont, egy végpont van),

iranyitott,

aszimmetrikus,

hurokmentes,

a tevékenységek csomopontban is 6sszefuthatnak, illetve csomopontbdl is indul-
hatnak,

e (Osszefuggé.
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Tovabbi ismeretek:
Grafelmélet

A halé szerkesztése elétt ki kell valasztani a haloszervezési eljarast:

o tevékenységtipusu halo (nyilak jelentik a tevékenységeket)

e esemeénytipusu halo (a hangsuly az eseményeken van)

o tevékenység-csomopont felépitési hald (a nyilak csak a kapcsolatot mutatjak)

A tevékenységtipusu haloé jellemzéi:

e A tevékenység jele a nyil.

o Létezik latszattevékenység, melynek a jele szaggatott nyil, logikai okok miatt
hasznaljuk, melynek ideje O.

e A tevékenységek lehetnek egymastdl flggetlenek vagy egymastol fuggék (egy-
idejd, megeldzb, kdveto).

e A CPM és a PERT tipusu haléknal a feltételezés az, hogy egyik tevékenység be-
fejezése utan jon a kovetkezd.

e Minden tevékenyseéget egy kezd6 és egy befejez6 pont hatarol, melyet korrel jelo-
lUnk: ez az esemény.

e Az eseményeket szamozzuk, a nyil mindig a kisebbt6l a nagyobb fele mutat, eh-
hez balrdl jobbra, majd fentrél lefelé haladva kell elvégezni a szamozast, az els6
esemény sorszama 0.

Tewvékenység sorszama vagy
deje

® D,

5. abra
Tevékenységtipusu halo

A halétervezés folyamata

1. Logikai tervezés (A folyamatot elemeire bontjuk, és meghatarozzuk a logikai
kapcsolatokat.)

e szintek meghatarozasa
o atfogd, durva haléterv
o0 koordinacios, iranyitd hald
0 operativ, finom hald

e logikai kapcsolatok meghatarozasa
o vég—kezdet (VK, angolul Finish-to-Start; FS)
0 kezdet—kezdet (KK, angolul Start-to-Start, SS)
0 kezdet-vég (KV, angolul Start-to-Finish, SF)
0 vég-vég (VV, angolul Finish-to-Finish, FF)
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e halédiagram szerkesztése
o a feladatokat listaszerlen felsoroljuk, a kdvetkez6 oszlopban a logikai kap-
csolatokat hatarozzuk meg
0 a halészerkesztésnél alkalmazhaté modszerek:
= eldlrél hatra (progressziv) tervezés, elsé eseménytdl haladunk a cél-
esemény felé
= hatulrdl visszafelé halado tervezeés (retrograd): céltdl visszafelé hala-
dunk
= hatra- és el6rehalado tervezés: el6szor progressziv féhaldt készitunk,
majd ellenérzés retrograd médszerrel

2. ldotervezés és -elemzés

o Els6 lépéskent id6tartamokat rendelink az egyes tevékenységekhez, ehhez
meg kell hatarozni a tevékenységek id6tartamat (y;)
o Legkorabbi kezdés (jeldlése: t°, angolul: ES)
o Legkorabbi befejezés (t° = t° + y; ; angolul: EF)
o Legkésdbbi kezdés (t', angolul: LS)
o Legkésébbi befejezés (1" =t' + y;, angolul: LF)

e Ezutan meghatarozzuk a kritikus utat

Kritikus utnak nevezziik a legkisebb tartalékidével rendelkezé tevékeny-
ségek sorozatat. Ezen beliil kritikus tevékenység az a tevékenység,
melynek csuszasa nem megengedheté (tartalékideje nulla).

Haromféle tartalékid6t kulonboztetiink meg:

0 a teljes tartalékidd (pm), az az idétartam, amelyen belll a munkafolya-
mat idétartamat ndvelni lehet anélkll, hogy azaltal valtozna a kritikus ut.

P = t'-(° + yy)

O a szabad tartalékiddé (ps;), megmutatja, hogy a tevékenység idejét
mennyire lehet megnyujtani ugy, hogy az érintett és a soron kovetd te-
vékenységek legkorabbi kezdése biztositva legyen.

Ps= (1 + i)

o a fuggetlen tartalékid6 (pr), megeld6z6 tevékenység legkésdbbi befeje-
zBdeése és a kovetkezb tevékenység legkorabbi kezdése kozotti idd k-
Ionbsége nagyobb, mint a tevékenység id6tartama.

P=t2-(t' +yy)
3. Kapacitastervezés (id6hoz tartozo kapacitasok leirasa és 6sszegzése)
4. Koltségtervezés (koltségigények felmérése és dsszegzése)
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Feladat

Készitslk el egy gipszkartonozasi feladat haldtervét és szamitsuk ki a kritikus Ut ide-

jét!

A gipszkartonozasi munka soran a kovetkez6 tevékenységeket alkalmazzuk:

Sorsz. | Tevékenység Kezdés | Idészikséglet
1. négyzetméter felmérése azonnal 5 6ra
2. anyagmegrendelés 1. tev. utan 10 ora
3. anyagbeszerzés 1. utan 10 ora
4. szallitas 3. utan 3 ora
5. glettelés 2.4 u. 2 ora
6. profil méretre vagasa 2.4.u. 1 6ra
7. gipszkarton szabasa 3. u. 2 ora
8. szinkeverés 3. u. 4 ora
9. profil 6sszeallitasa 6.,7. u. 3 ora
10. el6festés 6.,7. u. 1 6ra
11. gipszkarton figgbébe-, ,viz- 5.,9. u. 5 6ra
be, helyezése
12. profil furasa 6.,7. u. 5 6ra
13. festés 8.,10. u. 10 ora
14. élvédés 11.,12.,13. 4 6ra
u.
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Megrajzoljuk a tevékenységtipusu halot, ahol a tevékenységeket élekkel (nyilakkal)
jeloljuk, a tevékenységeket események valasztjak el egymastol (amikor egy-egy te-
vékenység elkezdédik, vagy véget ér).

6. bra
Tevekenységtipusu halo elkészitése (a nyilakhoz a tevékenységek sorszama tartozik)

Ezutan meghatarozzuk a tevékenységekhez rendelhetd legkorabbi és legkésdbbi
kezdési id6pontokat, ezeket is jeldljuk a halon. Az elsé tevékenység azonnal kezdhe-
t6, igy annak 0 a legkorabbi és a legkésdbbi kezdési idépontja is. A masodik teve-
kenység csak az els6 utan kovetkezhet (aminek 5 éra a tartama, lasd a tablazatot),
igy a legkorabbi és a legkésobbi kezdési idépontja 5.

Az abran az eseményeket jelent6 csomdpontokhoz hozzarendeljik a hozzajuk veze-

t6 tevékenységek lehetséges legkorabbi és legkésdbbi kezdési id6pontjait.

e Felsd érték: a nyilakon 1évé id6ket balrdl jobbra haladva mindig hozzaadjuk az
el6z6hdz.

e Also érték: visszafelé elindulva kivonjuk a nyilakon lévé id6ket az el6z6bdl jobbrdl
balra haladva.

Ahol a két idéérték megegyezik, az a csomépont a kritikus ut része lesz.
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7. abra
Tevékenységtipusu hald a legkorabbi és legkésébbi kezdési id6pontokkal

Példaabrainkrdl az alabbi eredményeket olvashatjuk le:
A kritikus ut: 0-1-2-3-4-5-7-8 (lasd a 7. abran a pirossal jelolt utvonalat)

Lehetséges lenne a 0-1-3-4-5-7-8 is, mivel itt is a legkorabbi kezdés azonos a legké-
s6bbi befejezéssel. (Ez az abran a lilaval jelolt nyil).

Tevékenységek: 1-3-4-6-10-13-14 (lasd a 6. abran a nyilak szamozasat)
Id&szikséglet: 34 6ra (a végeredményt lasd a 7. abran a 8. eseménynél)

A halét — ha lehetséges — célszerl ugy megrajzolni, hogy az élek hossza aranyos legyen a
rajuk vonatkozé mérészammal; igy az abra kdnnyebben olvashaté és érthetd lesz.

Az id6utemezés szamitasara a bemutatott moédszeren kivul tobb mas is létezik, ezek-
rél példakat fejezetiink mellékletében olvashat.

A kovetkezd fejezetben a projektimenedzsment eréforrasainak szervezésével és azok
iranyitasaval foglalkoz6 szakterlletét tanulmanyozzuk. A cél az, hogy az eréforrasok
altal végzett munka eredményekeént egy adott id6- és koltségkereten belll sikeresen
teljesuljenek a projekt céljai.
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Melléklet — Tovabbi példak az litemezés meghatarozasara
és a kritikus ut szamitasi médszereire

A Clark-Weber matrix

A kritikus ut szerinti id6tervezést el lehet késziteni az un. Clark-Weber matrix segit-
ségeével is.
Legkorabbi bekovetkezés:
t° = max(tn>+y;)
t° =0
h: i. eseményt kozvetlenldl megel6z6 esemény

LegkésoObbi bekovetkezés:
tj1 = min(tj1 -yij)

1 0

tmax = tmax

A megoldas lépései (tovabbra is az el6zd mintapélda értékeit hasznaljuk)
1. 1épés: A tevékenyseégek idejét beirjuk a matrixba a megfelel6 eseményekhez.

Pl.:Az els6 esemény 5 6ra elteltével kdvetkezik be (az 1. tevékenység idejének letel-
te utan, igy a 0—1 csomdpontba beirjuk az 5-6t.

t° |események| 0 | 1 | 2| 3 | 4| 5 | 6 7 8
0 X | 5
1 x | 10| 10
2 x| 3|2 4
3 X 1 2
4 x| 13| 5
5 X 10
6 X 5
7 X 4
8 X

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatosag 10
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2. lépés: Kiszamitjuk a legkorabbi kezdési idéket. Oszlopfolytonosan haladunk és az
adott oszlopban [évé értéket dsszeadjuk az abban a sorban lévé t° idével. Ha egy
oszlophoz tobb érték tartozik, akkor az 6sszeadasok utan a nagyobbat valasztjuk, és
beirjuk a legalso sorba. Az elsé id6 0.

Pl.: Az 1. esemény oszlopaban az 5-6s értéket adom Ossze a sor elején talalhatd t°
értékkel, vagyis 0-val, igy 5-6t kapok, ezt irom be t° kdvetkez6 soraba, mivel az 1
oszlopban kerestem, ezért a 0 utani 1 sorba irom az eredmeényt.

A 3. esemény oszlopaban talalunk egy 10-es és alatta egy 3-as értéket. A 10-hez
a soraban 5 talalhatd, a 3-hoz a sorban 15 talalhaté. Ezeket 6sszeadva a megfe-
lels t° értékekkel 15-6t és 18-at kapok eredményiil, igy a nagyobbat, a 18-at irom
be a 3. sorba.

t° lesemények| O | 1 | 2 | 3 | 4| 5 | 6 | 7 | 8
0 0 X | 5
5 1 x | 10| 10
¥15 2 x| 3|2 4
18 3 x | 1] 2
19 4 x| 1]3] 5
20 5 X 10
22 6 x | 5
30 7 X 4
34 8 X
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3. lIépés Meghatarozzuk a legkésébbi befejezés idejét (tj1). Eloszor a t° max idejét
atviszem (beirom az 8. esemény oszlopaba a legalsé sorba), ezzel kezdek és vissza-
fele haladok soronként is és az értékek beirasaval is. A megfeleld sorokban talalhaté

idét kivonom az oszlopaban talalhaté t;'-bél.

Pl. Tehat a 7. esemény soraval kezdjuk, ahol 4 van, az oszlopaban 34, igy 34-4=30,

vagyis 30-at irunk be a 7. esemény oszlopaba.

A 6. esemény soraban 5 van, az oszlopaban 30 (mivel az el6z6 lépésben ezt

szamoltuk ki), igy 30-5=25, vagyis 25 kerll a 6. esemény oszlopaba.

A 4. esemény soraban 1,3 és 5 van, igy az 1-et a:20-bdl, a 3-at a:25-bdl, az 5-6t
pedig a :30-bol vonom ki. Az eredmények: 19, 22 és 25, tehat a legkisebb, a 19
kerll a 4. esemény oszlopaban a legalsé sorba.

t’ |események| 0 |1 | 2| 3 |4 | 5 | 6 | 7 | 8

0 0 X | 5

5 14 x [ 10|10

15 2 x| 3|2 4

18 3 x | 1] 2

19 4 x| 1|3]| 5

20 5 X 10

22 6 x | 5

30 7 X /4

34 8 4 f
t;’ o | 5|15/ 18 19|20 | 25 | 30 | 34 +—

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatdsag
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4. 1épés Meghatarozzuk a kritikus utat (ahol a t° megegyezik a tj1.), majd kiszamoljuk
a tartalékid6ket (utols6é harom oszlop):

Tevékenyseg (i) [t | t° | t° | t' | &' | psz | Pm | P
0 1 5/ 0| 5 o0 5
1 2 |10 5| 15| 5| 15
1 3 [10| 5| 18] 5| 18
2 3 3| 15| 18| 15| 18
2 4 2| 15| 19| 15| 19| 2| 2| 2
2 5 4| 15| 20| 15| 20| 1| 1| 1
3 4 1| 18| 19| 18 19_
3 6 2| 18| 22| 18] 25| 2| 5| 2
4 5 1| 19| 20| 19| 20
4 6 3| 19| 22| 19| 25| o] 3| 0
4 7 5/ 19| 30| 19| 30| 6| 6| 6
5 7 [10| 20| 30| 20| 30
6 7 5/ 22| 30| 25| 30
7 8 4| 30| 34| 30| 34

A feladat megoldasa

A feladat megoldasa Excel tablazatban elkészitve megtekinthet6 az ikonra kattintva.

Feladat

Allitson dssze egy feladattervet és rendeljen hozza id6ket, és szamitsa ki a kritikus

utat!

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatésag
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PERT halo

A PERT a Program Evaluation and Review Technique roviditése, magyarul: Prog-
ramkiértékel6 és beszamold technika. Mint mar a bevezeténél irtam, az Egyesiilt Al-
lamok haditengerészeténél 1957-ben, a Polaris rakétaprogram iranyitasara alkalmaz-
tak. Az eljarast a Lockheed vallalat fejlesztette ki.

A PERT halé jellemzéi:

Esemény-beallitottsagu eljaras (az események bekovetkezésének vizsgalatat
Vvégzi).

Hatarozatlan id6tartamu: a megvalositasi idét egy adott valdszinlségi eloszlas
fuggvényével irja le.

Haromféle id6t hasznal:

(0]

O OO

Optimista, legkedvez6bb idéérték (jele:a)

Pesszimista, maximalis id6tartam, legkedvezétlenebb (jele: b)

Legvaldszinibb (jele: m)

A PERT-mddszerben R-eloszlast valasztva, a kdvetkezé képletek alapjan
szamolunk:

Becsult varhato id6: tj= (a+4m+Db)/6

Tevékenység idejének varianciaja: v=c? =[(b—a) /6]

Majd a betartasi valészinliség meghatarozasa: z= (elére meghatarozott id6-
szamolt)/ széras végul standardizalni kell.

= (0<P<0,25 nagy a kockazat

= (0,25<P <0,6 normalis kockazat , kit(zott hatarid6 tarhatd

= 0,6<P<1 minimalis kockazat, nagy biztonsag

Feladatorientalt.

Koltségtervezésre alkalmas, de optimalizalasra nem.

Manualisan nehezen kezelhet6.
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Projektmenedzsment Id6Utemezés
Feladat
Szamolja ki a hianyzé helyeken a becslult id6ket és a szérast!
Tev. ssz. | sorrend a m b t =5
1 a 4 0,1
2 a 3 0,2
3a a 5 6 7 6 0,11
4 1 u. 5 0,1
5 1,2 u. 3 0,1
6 3u 4 5 6 5 0,33
7 4,56 u 4 0,1
8 3u 3 4 5 4 0,33
9 8u 6 0,3
3 tevékenység: t= (5+4*6+7)/6= 6
B%=((7-5)/6)*=(2/6)?=0,11
o2 |t [t°|esemény| O 1 2 3 4 5 6
0| 0/ 0 x |4/0,1/3/0,2(6/0,11
0,1 4|5 7 1 x | 0/0 5/0,1
0,2 4|15 2 X 3/0,1
0,11 6 X |4/0,11]5/0,11
0,22|10 X 6/0,3
0,311 X |4/0,1
0,52|16 X
0 7 9 6 10 12 16
02 0,52 0,2| 0,2 0,41 0,3 0,1 0
Atfutasi id6é: 16 egység +- 0,52
Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési lgazgatdsag 15
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Projektmenedzsment Id6utemezés

1. Mi a valészinilisége annak, hogy az 5. esemény kritikus lesz?
5. esemeény: t°= 11 szorasa: 0,3 /matrix sorabol/
t,-1= 12 szérasa: 0,1 /matrix oszlopabdl/

_ 0t -t°) _o-qe-11_

- Jor; 1oty 014030
1,5811-hez tartozo eloszlast 0,9429.

-1,5811 normalis eloszlasi tablabdl kikeresni az

P(-x)= 1- O(x)= 1-0,9429 tehat 0,0571 azaz 5,71% az esély.

2. Mi a valészinlisége, hogy a 3-as esemény ideje 7 egységnél kovetkezik be?

0 a val6szinlisége, mert kritikus.

3. Mi a valészinlisége, hogy a 2-es esemény ideje 5 egységnél kovetkezik be?
z= (elére meghatarozott id6- szamolt)/ széras
_5-4

Joz2

Y4 =2,2361 =0,9875=98,75% az esely
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Projektmenedzsment Id6utemezés

Az MPM moédszer

Az MPM a Metra Potencial Method roviditése, magyarul Metra Potencial Modszer.
1958-ban Franciaorszagban publikaltak el6szor.

Jellemz6i:

o Atlapolt, késleltetett kapcsolatokat is kezel, viszont a szamitasoknal mindegyiket
kezd—kezd id6re at kell szamolni.

0 Kezd-Kezd id6 (angolul: SS)

A B

L 3

Exx

0 Kezd-vég kapcsolat a tevékenység ideje: y,, b tev. ideje: y, (SF)

A B
= Epr
o Vég—kezd kapcsolat (FS)
A E
Fo= Bty
o Vég-veg kapcsolat (FF)
A B
Ere=Erntvs

e Technoldgiai fuggések, kulonleges logikai 6sszefliggések kapcsolatonkénti értel-
mezése

e Hatarozott id6tartamu médszer
o Kapacitastervezésre alkalmas
e Szamitogépes modell

¢ Rugalmas
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Projektmenedzsment

Idéltemezés

Szamitasa:
SOrszZ. 1dé
s %y
! £+

1. lépés: kezd—kezd kapcsolati id6k meghatarozasa,

2 9 4
3 )
7 g

2. lépés a bal fels6 sarokba a tevékenység sorszamanak beirasa,

3. lépés: a halo felrajzolasa, és az 0sszekotd nyilakra a kezd-kezd id6k rairasa, az
utolso nyilakra a tényleges kapcsolati id6t irjuk,

lépés: jobb fels sarokba az id6 beirasa,
lépés: legkorabbi kezdés kiszamitasa a nyilakrél vett idékkel t°= max(tn+ Ky
lépés: legkésbbbi kezdés meghatarozasa tio+yij

N o a s

lépés: legkorabbi befejezés: visszafele haladva a stop gombtol:
tj1= min(tj1- Kkk)

8. lépés: legkésébbi befejezés: tj'+y;

9. lépés: tartalékidé, melyet kiszamolhatunk, ha a 7-5 Iépést vagy 8-6 Iépést elvé-
gezzuk. Ha nulla az értéke, akkor kritikus.
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Projektmenedzsment

Idéltemezés

Feladat

|

A tablazat alapjan készitse el az MPM halot és szamitsa ki a kritikus uthoz tartozo

id6t! Els6ként a kezd—kezd kapcsolati id6ket hatarozza meg!

Tev. Id6 | Kapcsolat | Kapcsolati id6 Kkk

sor-

szama.

1 10 a -

2 8 a -

3 7 1 u. kk(5)

4 3 1 u. vk(3)

5 8 2,4 u. 2kk(3), 4vk(0)

6 2 5 kk(1)

7 9 5 vk(2)

8 4 3,6 u. 3vk(0), 6kk(2)
\ Megoldas

A kapcsolati id6ket az ikonra kattintva megtudhatja:

Feladat

B N

Az elébb megismert 9 Iépést hajtsuk végre! A halét mar felrajzoltam, toltse ki a hi-

anyzo adatokat!

Start \.

b
L3

o

R

/
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Projektmenedzsment Id6utemezés
Megoldas
Wl o s g7 T EEE
0 0 [0 > 1 IERE
IS g THE EE
G NEE 2
13 8 13 15\ 2 3
IHE | HE | HE
01 21'_"‘"—'—3'—-—-—-—-»15 74 {26] |37 ¢
16] |24 "126] [3

Kritikus ut: 1-4-5-7

ld6: 35
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