Projektmenedzsment Koltségtervezés

Koltségtervezés

A koltség fogalma

A koltség a termék vagy szolgaltatas eldallitasa érdekében felmerilt él6 és
holtmunka pénzértékben kifejezett 6sszege — eredményt csokkentoé tétel.

A mikrookondmiaban a vallalatok célja a profit maximalizalasa ugy, hogy a koltsége-
ket minimalizaljak; els6sorban a vallalat 6sszkoltségét (TC — total cost). A vallalat
O0sszkoltsége a fix és a valtozd koltségek osszegébdl adodik 6ssze (TC= VC+FC). A
valtozé koltségek (VC — variable cost) értéke fugg a vallalati kibocsatastol (termék-
mennyiségtél), mig a fix koltségek (FC — fixed cost) allanddk, tehat figgetlenek a
kibocsatastol.
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Koltséghely: a koltséghely a koltségek felmerulési helye, egy teruletileg elhatarolt
szervezeti egység vagy részleg.

Alapvetd koltséghelytipusok:

igazgatasi koltséghelyek;
iranyitasi koltséghelyek;

termel6 koltséghelyek;

szolgaltato koltséghelyek;
technikai koltséghelyek, pl.:

O anyagigazgatasi koltséghelyek;
0 épulet-altalanos koltséghelyek;
0 szocialis koltséghelyek.
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Koltségvisel6: A koltségvisel6 az az eszkdz (termék), szolgaltatas, tevékenység,
amelyre a koltségek felmerulésuk alkalmaval kozvetlenul elszamolhatok, amelynek
eléallitasa, teljesitése érdekében a koltségek felmerilnek. llyen koltségviseldk pl.:
projekt, folyamat, munka, beruhazas stb.

A koltségek csoportositasa

Szamos csoportositas létezik, ismerkedjunk meg néhany fontosabbal:

1. Megjelenési forma/termelési tényezd szerint:
e anyagijellegq;
e személyi jellegi;
o értékcsOkkenési leiras.

2. Elszamolhatdsag szerint:
o Kozvetlen (egyedi): id6 csOkkenésével progresszivan csOkkennek, de egy
meghatarozott minimum ala nem kerulnek.
o Kozvetett (altalanos): altalaban az egész feladatra vonatkozik és az idé néve-
kedésével linearisan nének.

3. Keletkezés szerint:
o termékkoltség;
e id6koltség.

4. Termelés volumenével val6é kapcsolata szerint:
e valtozo (linearis, progressziv, degressziv, regressziv);
e allandé (allandod, viszonylag allando).

5. Kapacitaskihasznalas valtozasakor valo reagalas szerint:
o fix koltségek;
e valtozd koltségek.

6. Osszetételiik szerint:
e egyszer(;
e Osszetett.

7. Felmerulésuk szerint:
e Kkoltséghely;
o koltségviselb.

Az el6z6 felsorolasbdl lathatd, hogy sokféleképpen lehet csoportositani a kdltségeket. Sze-
retném azokat kiemelni ezek utan, amelyekkel a szoftverek dolgoznak.

A projektek iranyitasat tdmogato szoftverek képesek a koltségek adminisztralasara: példaul

az MS-Project 2003 a kdvetkez6 koltségeket kezeli:

e Dij alapu — olyan kéltség, amelyet a program azon dijak alapjan szamol ki, amelyek egy
eréforrashoz és az elvégzett munkajahoz vannak meghatéarozva. (A Project programban
kétféle dij létezik: alapdij és tuloradij.)

e Hasznalati — olyan koltség, amely egy er6forrds minden egyes hasznalatakor vagy egy
adott tevékenység egyszeri hasznalatakor mertl fel.

e Fix — egy tevékenység rogzitett kdltsége, amely fuggetlen a tevékenység id6tartamatdl
vagy az er6forras elvégzett munkajatol.
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A koltségek felvitelére az MS-Project 2003 programban az Eréforras lapon vagy a Teveé-
kenység lapon is lehetéség van. Itt adhaté meg a tipus, hogy az eréforrds munka vagy
anyag. Munka tipusu eréforrasok esetében a dijazas 6radij vagy egyéb idéegység alapu.
Az anyag tipusu erdéforrasok esetében a dijazas egy megadott egység (példaul tonna vagy
méter) alapjan torténik.

Erdforras neve Ttz Anyag cimk&je  Monogram | Caoport Wz, mennyiség Alapdi Tilrad] Haszn Mg,
papi P 100% 0,00 Fth 0,00 Fth 00,

A Tevékenység lapon lehet felvinni a fix kdltséget, de még lehetéség van a Felmerllés osz-
lop beszurasara is.

Tevékenység neve Fix kittzég  Fix kdftzég  Ild&tartam
felmeriilése
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kezdéskor

Egvenletesen

Befejezéskor

A Project program alulrél felfelé (Bottom-up) tipusu koéltségvetést hasznal.

Top-down eljaras

1. hierarchiaszint

| =]

. hierarchiaszint |

/\i VAV /\ /\

| | 3. hierarchiaszint |

Bottom-up eljaras

2. abra
Top-down, botton-up koltségvetés
forras: http://www.gtk.uni-miskolc.hu/gtk/ui/uisz/contr.pdf

Készitette: SZAMALK Zrt, Szakképzési Igazgatosag 3


http://www.gtk.uni-miskolc.hu/gtk/ui/uisz/contr.pdf

Projektmenedzsment Koltségtervezés

Koltségtervezés, koltségelemzés

A teljes (klasszikus) onkoltségszamitas

Kdzvetlen anyagkoltség

Kozvetlen bérkoltség

Kdzvetlen bérek jarulékai

Gyartasi kulon koltség

Egyéb kozvetlen koltség

Ertékesitési kiilon koltség

Kozvetlen onkoltség (1+2+3+4+5+6)
Kozvetlenul el nem szamolt Gzemi altalanos koltség
Szlikitett, Uzemi szintii koltség (7+8)
10. Ertékesitési altalanos kéltségek

11. lgazgatasi altalanos koltségek

12. Egyéb altalanos koltség

13. Teljes 6nkoltség (9+10+11+12)

©CoN>OhWN =

Kiltségnemek Kiltséghelyek Kiiltségviselok (termeékek)
5. szamlaosztily 6. szamlaosztily 7. szamlaosztaly
Egyedi koltségek » - egyedi anyagkoltség

o — - alfalanos anyagkoltség
Altalanos koltségek FOlollscghelyek ] ) s'ilt"a 1 él.m.g I?érk{?llség
- - eloallitas altalanos
koltsége (amortizacio,
energiakéltség)
Kereskedelem, wanyitas, - eloallitas kiilon koltsége
fejlesziés kaltséghelyes (segédkoltséghelyek
atterheléser, sth.)
Kizvetlen kiltseg
- kereskedelem koltsége
- ranyitas koltsége )
Teljes kiltség :
‘ A termelés tervezeft
I termékstruktiraja és

azok mennyisége

Segédkoltséghelyek

Termekek fajlagos
koltsége (onkoltsege)

Kiltségterv
(Budget)

3. abra
A klasszikus koltségtervezés abraja
forras: http://www.gtk.uni-miskolc.hu/gtk/ui/uisz/contr.pdf.
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A koltségszamitasi modszer 6sszefliggései:

Kéltségszamitas
Kazvetlen kdltség (gydgyszerek sth.) . Twékenyg@g
Kiltsé Teljesitmények kalkulacio
I'IEI'I'I . Kéltséghelyi Potlgkolas HBCS
Raforditdsok | S2Amitas szamitis EPT
Centerek
Eldalitasi kiltseg
Kéltségviseld
szamitas
~| Belsdrendelésekl
projektek Eredményszamitas
EELEL 12 Kbltsequisdo
Potlekolas T E
Bevdel
-valtozokiltsegek
= Fedezd
-fix kioltsenek
Bevéel = Uzarmi enedmany
4. abra

A koltségszamitasi médszer 6sszefliggései
forras: Mayer 1998. www.aks.sote.hu/letolt/ifua020123.ppt
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A folyamat-koltségtervezés, ujabban idovezérelt folyamatkoltség
szamitas

Ma mar egyre fontosabb az er6forrasok hatékony menedzselése; az er6forras-
gazdalkodas kontrollingjaban a folyamatkoltség-szamitast az  id6éfolyamat-
koltségszamitassal (time driven activity based costing) cserélik fel. A hagyoma-
nyos elszamolasi modszereknél koltséghelyenként hataroztdk meg az eréforrasigé-
nyeket.

KOZPONTI KOLTSEGHELY
KH I
¥
FOFOLYAMAT
¥ ¥ f
RESZFOLYAMATI RESZFOLYAMATII. RESZFOLYAMAT III.
tIZEMI GYUJTO KOLTSEGHELY 1. . @Lf’;;[‘gg[gw 2
(DIVIZIO) AL KH IIL.
KOLTSEGHELY
KHIL : t S~ t
KISZOLGALO KISZOLGALO KISZOLGALO
KOLTSEGHELY 1. KOLTSEGHELY 2. KOLTSEGHELY 3.
KHIV. KHIV. KHIV.
5. dbra

Folyamat-koltségtervezés
forras: http://www.gtk.uni-miskolc.hu/gtk/ui/uisz/contr.pdf.

Ezzel szemben az id6folyamat-koltségszamitas (time driven abc) egy sokkal egysze-
ribb, haromlépcsds felmérési modszert alkalmaz:

1. ROgzitsuk a folyamat végrehajtasahoz szukséges iddmennyiséget.

2. Szorozzuk 6ssze az atfutasi idéket (id6normakat) a folyamatok tényleges lefuta-
sanak szamaval.

3. Az igy kapott idémennyiséget szorozzuk meg a szervezeti egység egy O6rajara
juto atlagos koltséggel.

A time driven abc esetén az informaciokhoz alacsony az eréforrasigény, hiszen az
informatikai rendszereknek koszOnhetéen az adatok konnyen megszerezhet6k. A
modszer tovabbi elénye, hogy csak a ténylegesen felhasznalt kdltséghelyi eréforra-
sokat szamolja el a folyamatokra.
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Time Driven ABC
Zeit
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6. abra

Time-driven abc
forras: http://www.ifua.hu/files/72/TPA H 3 2005.pdf

A célkoltségszamitas (TCO-CW)

A célkoltségszamitas (target costing) modszer Japanbdl szarmazik, és mara a
stratégiai vezet6i szamvitel ismert elemévé valt. Ennek keretében a vevok igényeibdl
kiindulva értékelik a termék 6sszetevdit, tulajdonsagait, hogy aztan a cég profitkiti-
zését figyelembe véve — az artdl visszafelé haladva — meghatarozzak a piac altal
megengedett kdltségeket. Ezt dsszevetve a jelenlegi technoldgia mellett adodo elére-
lathato koltségekkel, fejlesztési célok tlizhetbek ki, és fokozatos javulassal szamolva
elérhetévé valik az egyes termékfunkciok célkoltségének tartasa, vagyis a tervezett
eredményszint elérése.” (forras: http://www.controllingportal.hu/?doc=tortenet&p=3)

Varhato arbevétel | - | Célul tlizott eredmény| = Megengedhetd koltség

Varhatd koltségek

Célkoltség

7. abra
A célkoltségszamitas alapmodellje
forras: http://zeus.bke.hu/oktatas/controlling/files2007/Hagyomanyos KTSZ 20070403.pdf
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A célkoltségszamitas kiindulopontjat tehat a piac hatarozza meg. A célarbdl a kivant
aranyu profitot levonva konnyen lehet eljutni a kdltségek piac altal megengedett felsé
hataraig. (http://www.controlligent.com/hu/Solutions/SolByBCont/cw_tco.htm)

A Controlligent TCO-CW modulja lehetévé teszi, hogy

a termékek felbonthatok legyenek a vevé altal kivant tulajdonsagokra akar vevék
vagy vevocsoportok szerint is elkulonitve;

hozza lehessen rendelni a terméktulajdonsagokhoz a vevdk altal elfogadhaté ar-
komponenseket, ezaltal meg lehessen hatarozni a termék/szolgaltatas arlimitjét il-
letve a profit levonasa utan a célkdltségét;

meg lehessen hatarozni az egyes termék-/szolgaltatastulajdonsag megvalédsita-
sahoz szukséges belsé teljesitményt, anyagot (er6forrast) visszafelé haladva az
értékalkoté folyamat valamennyi Iépcséjén egészen a beszerzésig;

az Onkoltségszamitassal parhuzamosan, de azzal ellenkezé iranyban az arbevé-
telbdl és az elvart profitbdl levezetett retrograd kalkulacié készilhessen a félkész
termékek és feldolgozasi fokozatok miden Iépcséjére egészen a beszerzésig;

a teljesitmény-eléallitas minden felelés résztvevije lathassa a sajat tertletén az
arbevételbdl levezetett célkoltséghatarokat, és modosithassa a teljesitmény-
el6allitas eréforras-felhasznalasat oly médon, hogy a minéség romlasa nélkil a
célkoltségen belul maradjon;

a belsd teljesitmények célkoltség alapu értékelése Osszevethetd legyen mas érté-
kelési médokkal, mint az 6nkoltség, vagy piaci aron torténé értékelés.
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Az MS Project programban alapértelmezetten 6tféle koltségjelentés talalhato: =

Kiltségjelentések

kijeldlés
:ﬁ % Seerkesztes...
Bezaras
kdlkségvetés Deficites
kevékenységek

Deficites Lekrehozotk erkek
erdforrasak

Ezekkel majd a Projektiranyitas szamitogéppel témaju fejezetben ismerkediink meg részle-
tesen.

Tovabbi ismeretek:
A hagyomanyos koltségszamitasi rendszerek jellemz6i és valtozatai

A projekt definiciojanal megtanultuk, hogy a projekt az id6, a koltség és a cél harma-
sabdl tevédik dssze. A koltségeket megismertiuk ebben a fejezetben; a kdvetkezd
részben az idéé lesz a fészerep.
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