SWOT melléklet

A magyar felsooktatas SWOT-elemzése szakért6i anyagok alapjan (készitette: Dr. Dinya Laszlo)

Lehetéség (+)

Fenyegetés (-)

Lehetoség (+) Fenyegetés (-)

Lehetoség (+)

Fenyegetés (-)

Uj oktatasi technologiak megjelenése
Kiilfoldi oktatok/kutatok lehetsége
Hozzaférés EU-forrasokhoz

Privat forrasok lehetdsége
Nemzetkozi halozatok bdviilése

Hazai halozatok boviilése

Hazai GDP folyamatos novekedése
Uzleti szféra szakembereinek belépése

Versenytarsak 01j technologiakkal
Oktatoink/kutatoink ,,elszivasa”
Eles verseny az EU-forrasokért
Verseny a privat forrasokért
Politika rovidtava dontési prioritasai

Csatlakozas a bolognai folyamathoz
Csatlakozas az europai K+F térhez
Ertékrendiink EU-konformma valisa
EU-konform felsdoktatasi iranyitas
Uzleti szféra részvétele a dontésekben
Hozzaférés nemzetkozi standardokhoz
Hallgatok nemzetk6zi mobilitasa
Intézményi hatarok feloldodasa
Konzorciumok piackonform partnerekkel

Megosztott politikai akarat
Reformot megszakitd kurzusvaltasok
Szigora nemzetkozi eléirasok

Atértékel6ds klasszikus kompetenciak J[Belépés a globalizalodé tudaspiacra

Hozzaadott érték novekvo prioritasa
Tomeges felséfoku képzési igény
Elethosszig torténé tanulas igénye
Differencialodo képzési igény
Innovaciok irant novekvd igények
Szolgaltatasok irant novekvd igények
Végzettek globalis elhelyezkedése
Regionalis tudascentrumok igénye

Globalis versenytarsak hazai palyan is
Képzési programok révidiilé ,.élete”
Képzési igények gyors valtozasa
Mindség novekvo prioritasa
Hallgatok heterogén szinvonala, kora
Kozoktatas ,,elszakadasa™ a FO-t6l
Felhasznaloi szféra érdektelensége
Diplomak nemzetkozi versenye
,»,Aszimetrikus” hallgatoi mobilitas

1. Felsooktatasi eroforrasok
munkaerd, pénzforrasok,
infrastruktura, informacid

-

2. Felséoktatasi intézményi miikodés
szervezet, folyamatok, menedzsment,
kompetenciak, stratégia, kultara

3. Felsooktatasi eredmények
képzési programok, végzettek,
K+F, szolgaltatasok

-

Erésség (+) Gyengeség (-)

Erésség (+) Gyengeség (-)

Erésség (+) Gyengeség (-)

Ellentmondasos 0sztonzési rendszer

Kivalo atlagszinvonal( oktatogarda
Komoly bevételszerz6 képesség
Szamos kivalé szakmai miihely
Nemzetkozi beagyazottsag

Fejlett informatikai halozatok

Utanpotlas hianya, torzult korfa
Heterogén szinvonalu infrastruktira
Amortizacios deficit

Lobby-erén alapul6 all. finanszirozas
Forrashiany miatt keresztfinanszirozas
Heterogén szintii oktat6i nyelvtudas
Oktatoi, vezet6i ,,verseny” hidnya

Integralt intézményhalozat

Szervezett akkreditacios mechanizmus
Er6s akadémiai autondémia
,.Elit”-képzés hagyomanyai

Er6s elméleti képzés

Professzionalis menedzsment hianya
Strukturélis hianyok — pazarlasok
Tulspecializalt képzési szerkezet
Képzési mobilitas hidanya

Dualis képzési rendszer

Egyetemi szintli programok tulsulya
Csak akkreditacios mindségbiztositas
Dontési felelosség formalis
Miikodés allami tulszabalyozasa
Szakmai testiiletek ,,szerepzavarai”
Merev, ,introvertalt” tantervek
Korszertitlen oktatasi modszerek
Stratégiai szemlélet hianya
Kooperacios és palyazati kultira

Nemzetkozileg keresett programok
Nemzetkozi K+F kooperaciok
Hazai K+F kooperaciok

Szamos rugalmas kinalatu intézmény
Végzettek jo atlagszinvonala

Szamos funkciotlan képzési program
Szamos nem kompatibilis oklevél
Ellentmondasos felvételi rendszer
Centralizalt hallg. l1étszam-allokacio
Csokkend szinvonalu szolgaltatasok
Gyakorlati képzés hidnyossagai




